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RESOLUCION DE_GERENCIA GENERAL N°269 -2014-GG/SBLM

Lima, 29 de diciembre de 2014.

VISTO:

; El Informe N°169-2014-GPP/SBLM, de la Gerencia de Planificacion y
~ Presupuesto, el Informe N° 1044-2014-SGP-GPP/SBLM, de la Subgerencia
,"f’éﬁde Presupuesto, mediante los cuales se remite el Proyecto del Plan

CONSIDERANDO:

- Que, de acuerdo con los informes de vistos, se ha presentado el
| Proyecto del Plan Operativo Institucional (POIl), de la Sociedad de

Beneficencia de Lima Metropolitana — Nivel Consolidado, correspondiente al
- Ejercicio Fiscal 2015;

Que, de conformidad con lo dispuesto por la Guia Técnica N° 001-
2011/INABIF — UGDPR. “Lineamientos para,la elaboracion del Plan Operativo
:5)} Institucional aplicable a las Sociedades de Beneficencia Publica para el
' Ejercicio Fiscal 2012" que se aplica para el proyecto de Plan Operativo del
~ ejercicio fiscal 2015; y a la Ley N° 28411- Ley General del Sistema Nacional
- de Presupuesto;

Que, el POI para el afio 2015 ha sido elaborado con la participacion de

los unidades organicas y operativas de la Sociedad de Beneficencia de Lima

- Metropolitana, articulado con el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2014-2019

- aprobado con Resolucién de Presidencia N° 18-2014-P/SBLM de fecha 05 de
' marzo del 2014;"

Que, la Resolucion de Presidencia N° 38-2014-P/SBLM de fecha 29 de
- agosto del 2014, formaliza la vigencia del Documento Técnico Normativo de
Gestion Institucional: Reglamento de Organizacion y Funciones — ROF de la
l Sociedad de Beneficencia de Lima Metropolitana, y en su Articulo 5° encarga
J a la Gerencia General adopte las acciones necesarias para la adecuacion de
las Unidades Organicas y Dependencias de la Institucion a la nueva estructura
- organica aprobada;
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Que, habiéndose cumplido con las Fases de Programacién vy
Formulacién conforme a lo normado, corresponde la aprobacion del Plan
Operativo Institucional (POI) a Nivel Consolidado de la Sociedad de
Beneficencia de Lima Metropolitana, para el Ao Fiscal 2015;

Que, contando con el visto bueno de Gerencia General, Gerencia de
. Asesoria Legal, Gerencia de Administracion y Finanzas, Gerencia de
 Planificacion y Presupuesto y la Subgerencia de Presupuesto; y

De conformidad con lo dispuesto en los Articulos 1°y 2°, numeral 2.2.,

2\ literal b) de la Resolucion de Presidencia N° 204 -2012- P/SBLM, de fecha 08

“%|  de agosto del 2012, las atribuciones y facultades en materia presupuestaria

. que corresponden al Presidente de Directorio y las acciones administrativas

. de gestion y de resolucién en materia presupuestaria, que no sean privativas
a su funcién, han sido delegadas en la Gerencia General;

SE RESUELVE:

;: ARTICULO PRIMERO.- Aprobar el Plan Operativo Institucional (POI),
. de la Sociedad de Beneficencia de Lima Metropolitana - Nivel Consolidado,
- correspondiente al Afo Fiscal 2015. :

ARTICULO SEGUNDO.- Dispéngase que copia de la presente
Resolucién sea remitida a la Municipalidad Metropolitana de Lima, Direccion
Nacional de Presupuesto Publico, Contraloria General de la Republica,
- Comision de Presupuesto del Congreso de la Repblica y al Ministerio de la
" Muijer y Poblaciones Vulnerables.

Registrese, Comuniquese, Cimplase y archivese.

&&ud de Beneficencia de Lima Metropofitana
"D,..-——-__.-—-—-—
2 "

Ar. JOSE[RODRIGUEZ CARDENAS

Geranla General
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Sociedad de Beneficencia de Lima Metropolitana

PRESENTACION

La Sociedad de Beneficencia de Lima Metropolitana (SBLM) es un organismo
publico integrante del Sistema Nacional para la Poblacion en Riesgo, con
personeria juridica de derecho publico interno y régimen especial con autonomia
administrativa, econémica, presupuestal, patrimonial y financiera en asuntos de

su competencia. Depende de la Municipalidad Metropolitana de Lima.

A partir del 01 de Abril de 2011, la Sociedad de Beneficencia de Lima
Metropolitana es supervisada en la funcién administrativa y de gestion por la
Municipalidad Metropolitana de Lima, al haberse promulgado el Decreto
Supremo N° 004-2011-MIMDES, que declar6 concluido el proceso de
transferencia de funciones y competencias en materia de poblacién en riesgo,
del Ministerio de la Mujer y Desarrollo Social a la Municipalidad Metropolitana de

Lima.

El Plan Operativo Institucional es un instrumento de gestion que contiene la
programacion de actividades de los diferentes dérganos y unidades de Ia
Institucién, a ser ejecutadas en el ejercicio fiscal 2015, orientadas a cumplir con
sus objetivos y metas.

Para la Elaboracion del Plan Operativo Institucional, se ha tomado en cuenta la
Guia Técnica N° 001-2011-INABIF-UGDPR: Lineamientos para la elaboracion
del Plan Operativo Institucional aplicables a las Sociedades de Beneficencia
Publica y Juntas de Participacién Social, que contiene normas de caracter
técnico normativo que permite a la SBLM establecer los objetivos, metas y

actividades que deban lograrse durante el proximo ejercicio fiscal.

Mediante Resolucién de Presidencia N°. 38-2014-P/SBLM, de fecha 29 de
Agosto de 2014, la Presidencia resuelve formalizar la vigencia del Documento
Técnico Normativo de Gestion Institucional: Reglamento de Organizacion y

Plan Operativo Institucional—- 2015



Sociedad de Beneficencia de Lima Metropolitana

PRESENTACION

La Sociedad de Beneficencia de Lima Metropolitana (SBLM) es un organismo
publico integrante del Sistema Nacional para la Poblacion en Riesgo, con
personeria juridica de derecho publico interno y régimen especial con autonomia
administrativa, econémica, presupuestal, patrimonial y financiera en asuntos de

su competencia. Depende de la Municipalidad Metropolitana de Lima.

A partir del 01 de Abril de 2011, la Sociedad de Beneficencia de Lima
Metropolitana es supervisada en la funcién administrativa y de gestion por la
Municipalidad Metropolitana de Lima, al haberse promulgado el Decreto
Supremo N° 004-2011-MIMDES, que declar6 concluido el proceso de
transferencia de funciones y competencias en materia de poblacién en riesgo,
del Ministerio de la Mujer y Desarrollo Social a la Municipalidad Metropolitana de

Lima.

El Plan Operativo Institucional es un instrumento de gestion que contiene la
programacion de actividades de los diferentes drganos y unidades de la

Institucién, a ser ejecutadas en el ejercicio fiscal 2015, orientadas a cumplir con

sus objetivos y metas.

Para la Elaboracion del Plan Operativo Institucional, se ha tomado en cuenta la
Guia Técnica N° 001-2011-INABIF-UGDPR: Lineamientos para la elaboracion
del Plan Operativo Institucional aplicables a las Sociedades de Beneficencia

Plblica y Juntas de Participacion Social, que contiene normas de caracter
técnico normativo que permite a la SBLM establecer los objetivos, metas y

actividades que deban lograrse durante el proximo ejercicio fiscal.

Mediante Resolucién de Presidencia N° 38-2014-P/SBLM, de fecha 29 de
Agosto de 2014, la Presidencia resuelve formalizar la vigencia del Documento
Técnico Normativo de Gestion Institucional: Reglamento de Organizacion y
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Sociedad de Beneficencia de Lima Metropolitana

Funciones — ROF de la Sociedad de Beneficencia de Lima Metropolitana, el cual
consta de Siete (7) Titulos, Siete (7) Capitulos, Cien (100) Articulos, Seis (6)
Disposiciones Complementarias y Una (1) Disposicién final y Un (1)
Organigrama Estructural, que forma parte del citado ROF.

Con Resolucion de Presidencia N°. 63-2014-P/SBLM, de fecha 10 de Noviembre
de 2014, la Presidencia dispone formalizar las nuevas denominaciones de las
unidades organicas, las cuales corresponden, respectivamente, a las
establecidas en el Reglamento de Organizacién y Funciones ROF de la
Sociedad de Beneficencia de Lima Metropolitana, aprobado mediante
Resolucién de Presidencia N°. 387-2014-P/SBLM.

El Plan Operativo Institucional (POI), de la Sociedad de Beneficencia de Lima
Metropolitana (SBLM), a Nivel Consolidado, correspondiente al Afio Fiscal
2015, incluye la Unidad Clinica — Hospital Hogar de la Madre “Rosalia de Lavalle
de Morales Macedo”, la misma que jerérquicamente depende de la Gerencia de
\\\ Servicios de Salud, en base a los Iineamjentos establecidos en el Plan
E_ "'("’\‘I Estratégico Institucional (PEI) de la SBLM (2014- 2019).

de acuerdo al Reglamento de Organizacién y Funciones son las siguientes:

a) Formular, aprobar, dirigir, coordinar, supervisar y evaluar los planes,
programas y proyectos, en concordancia con la Politica Institucional y del
Sector.

Planificar, organizar, dirigir, supervisar y evaluar actividades generadoras
de recursos econémicos - financieros, promoviendo actividades
empresariales competitivas que permitan sostener las actividades de
asistencia social.

Administrar los bienes propios, legados, herencias vacantes, donaciones
de terceros o los adquiridos por cualquier otra modalidad, ejecutando las
diferentes acciones necesarias para su registro y saneamiento de acuerdo
a Ley, con gestion transparente y eficiente.

Plan Operativo Institucional— 2015
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d)

Propiciar y estimular la participacion de la colectividad en actividades
orientadas a mejorar las condiciones de bienestar integral y socio cultural
de la poblacién acogida en los diferentes programas asistenciales.
Suscribir convenios de cooperacién con otras entidades publicas o
privadas, nacionales o extranjeras, para la obtencion de fuentes
adicionales de financiamiento, recursos técnicos de fomento de planes,
proyectos y programas orientados a la optimizacién de la gestion
asistencial.

Administrar, conservar, habilitar o edificar los centros de apoyo
asistencial, cementerios, museos y el desarrollo de cualquier proyecto
directamente vinculado a su Finalidad sefialada por Ley.

g) Otras que le sean asignadas por el Ente Rector e instancias competentes.

Plan Operativo Institucional— 2015
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. MARCO ESTRATEGICO

1.1 VISION

En el 2019 la Sociedad de Beneficencia de Lima Metropolitana (SBLM) es
reconocida como una organizacion con un eficiente sistema de proteccion social,
que brinde los mejores servicios de atencién para nifias, nifios y adolescentes
(NNA), personas adultas mayores (PAM), mujeres gestantes y ciudadanos/as
habitantes de la calle, todos ellos en situacidn de vulnerabilidad, riesgo social y
pobreza extrema, mediante la administracion eficiente del patrimonio inmobiliario

y la modernizacion de sus procesos organizacionales.
1.2  MISION

La Sociedad de Beneficencia de Lima Metropolitana - SBLM es una institucién
benéfica autosostenida, que administra bienes privados, cuyos recursos
directamente recaudados estan destinados & brindar servicios para mejorar la
calidad de vida de las personas en situaciones de mayor vulnerabilidad y riesgo
de Lima Metropolitana.

1.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Los objetivos estratégicos de la institucion, considerados en el Plan
Estratégico Institucional, para el periodo 2014 — 2019, son los siguientes:

OE1. En éi 2019 el gobierno y la corporacién municipal reconocen a la
SBLM como una fundacién con naturaleza privada sin fines de lucro.

OEZ2. Disefiar, implementar y validar un sistema de proteccidon social
dirigido a la poblaciéon de alto riesgo, con servicios y programas
sociales de éptima calidad.

Plan Operativo Institucional— 2015
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OE3. Generar recursos econémicos suficientes para atender todas las
necesidades institucionales.

OFE4. Desarrollar una adecuada estructura organizacional, modernos
sistemas de gestion, y personal capacitado y calificado para realizar

una gestion eficiente y eficaz.

1.4 Resultados esperados a mediano y largo Plazo

v Identificacion y formacion de una red de aliados en torno a la
SBLM.

v Promover el fortalecimiento de la Red de Beneficencias del Perd.

v Disefiar el sistema de proteccién social integrando & las tres

poblaciones de la SBLM.

v Restaurar la infraestructura y mejorar el equipamiento de los
servicios sociales.

v Fortalecer las capacidades y dotaciéon del personal, para la
atencion de calidad de NNA, PAM y ciudadanos en situacién de

vulnerabilidad.

v Disefiar e implementar lineamientos para el seguimiento de
estandares de calidad que se evallien permanentemente y
asegure los resultados de los servicios de la poblacion objetivo.

v Desarrollar mecanismos que permitan medir eficientemente la

calidad de los servicios sociales brindados.

v Continuar con el saneamiento del patrimonio inmobiliario de la
SBLM.
v Generar ingresos que sostengan programas sociales y una

estructura salarial competitiva.

v Sensibilizar e informar a los grupos de interés, instituciones y

organizaciones vinculadas respecto al impacto social generado
por La SBLM.

Plan Operativo Institucional— 2015
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Adecuar progresivamente los demas Documentos Técnicos

Normativos de Gestién Institucional, conforme a las
disposiciones previstas en el nuevo ROF.

Adoptar las acciones necesarias para la adecuaciéon de las
Unidades Orgénicas y Dependencias de la Institucién, a la Nueva
Estructura Orgénica, aprobada mediante Acuerdo de Directorio.
Fortalecer las capacidades del personal y mejorar los procesos
de contratacién y condiciones de trabajo.

Modernizar y adecuar el sistema administrativo y de gestion con
un soporte informatico moderno e integrado.

Fortalecimiento e incremento de la eficiencia y eficacia de
nuestros servicios materno infantil brindando un servicio de
salud de calidad a la poblacién objetivo.

Evaluar y monitorear los resultados estratégicos en el periodo

2014.

Plan Operativo Institucional— 2015



Sociedad de Beneficencia de Lima Metropolitana

Il.- MARCO LEGAL

La elaboracién del presente documento tiene como marco de referencia la

normatividad siguiente:

Y ¥V ¥V V¥V ¥

Ley N° 28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Ley N°. 27658 - Ley Marco de Modernizacion del Estado.

Ley N°. 29158 - Ley Organica del Poder Ejecutivo (LOPE).

Ley N°. 27444 - |ey del Procedimiento Administrativo General

Decreto Supremo N° 004-2011-MIMDES que declara concluido el proceso
de efectivizacion de la transferencia de funciones y competencias a
diversos Gobiernos Locales Provinciales y la Municipalidad Metropolitana.
de Lima, respecio de las Sociedades de Beneficencia Publica de
Arequipa, Trujillo, Huancayo y la Sociedad de Beneficencia de Lima
Metropolitana.

Resolucién Directoral N° 003-2013-EF/50.01, que aprueba la Directiva N°
001-2013-MEF.EF/50.01 - “Directiva para los Programas Presupuestales
en el Marco de la Programacion y Formulacién del Presupuesto del Sector
Publico para el Afio Fiscal 2014”.

/"( .
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lil.- DIAGNOSTICO SITUACIONAL

3.1 Antecedentes Institucionales de la SBLM.

La Sociedad de Beneficencia de Lima Metropolitana para financiar los servicios
sociales que brinda, cuenta con recursos propios, l0s mismos que se generan a
través del arrendamiento de los inmuebles de su propiedad, asi como de los
diversos servicios: funerarios, comedores populares, donaciones y -
transferencias recibidas. Es por ello, que sus areas de recaudacion resultan de
suma importancia, siendo alli donde se deben potenciar las fortalezas que
presenta la Institucion. Sin embargo, la generacion de ingresos v una adecuada
recaudacion de los mismos, debe ir acompanada de una administracion eficiente
y eficaz, que permita agilizar los tramites internos, asi como, brindar un apoyo
adecuado a la recaudacion de recursos e implementacion de nuevos proyectos,

en busca de fuentes de financiamiento.

Con Decreto Supremo 004-2011-MIMDES se declaré concluido el proceso de
transferencia de funciones y competencias del Ministerio de la Mujer y Desarrollo

Social a la Municipalidad Metropolitana de Lima con respecto de la Sociedad de

Beneficencia de Lima Metropolitana, lo que se materializa el 01 de abril de 2011
con la suscripcion del Acta de Transferencia de Funciones y Competencias
suscrita entre la Sra. Virginia Borra Toledo, Ministra de la Mujer y Desarrollo
Social y la Sra. Susana Villaran de la Puente, Alcaldesa de la Municipalidad
Metropolitana de Lima. Es a partir de esa fecha que la Sociedad de
Beneficencia de Lima Metropolitana es supervisada en la funcién administrativa
y de gestion por la Municipalidad de Lima Metropolitana.

La Sociedad de Beneficencia de Lima Metropolitana cuenta con siete centros de
atencién para nifos, nifas, adolescentes y adultos mayores que se encuentran
en situacién de exclusidon con respecto al resto de Ia poblacién, a quienes les

Plan Operativo Institucional— 2015 l
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brinda alimentacién, salud, educacién recreacién y otros servicios para

ofrecerles una vida plena y de calidad.

La institucion tiene a su cargo la administracién de los siguientes centros:

v

<<

T

Centro de Atencién Residencial para nifios, nifias y adolescentes
“Augusto Pérez Aranibar® CAR “PPA”.

Centro de Atencién Residencial Geronto Geriatrico “Ignacia Rudolfo
Vda. de Canevaro” CAR GG “IRVda.C”.

Centro de Atencién Residencial Geriatrico “San Vicente de Paul”
CAR G “SVP".

Centros de Atencién Residenciales Gerontoldgicos.

Instituto Sevilla

Comedor “Santa Rosa”

Comedor “Santa Teresita”

Plan Operativo Institucional— 2015 l
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POBLACION BENEFICIARIA
CENTROS DE ATENCION RESIDENCIAL (CAR)
SOCIEDAD DE BENEFICENCIA DE LIMA METROPOLITANA

Ejecutado Progg:;ado

CENTRO DE ATENCION 2014

RESIDENCIAL (C.A.R.) 2010 | 2011 | 2012 2013 *)
“Puericultorio Pérez Aranibar” 320 | 284 239 226 227 250
“Ignacia Rodulfo Vda. De 400 | 394 346 326 323 350
Canevaro
“San Vicente de Padl’ 137 130 131 129 124 135
Gerontoldgicos 79 80 82 77 67 66
Instituto Sevilla 331 282 332 401 480 520
Comedor “Santa Rosa” 567 | 440 449 453 440 350
Comedor “Santa Teresita” 474 | 438 416 430 406 350

TOTAL 2,308 | 2,048 | 1,995 | 2,042 | 2, 047 2021

Informacién remitida por los responsables de los CAR.

(*) Poblacién promedio atendida hasta Set. 2014.

3.2 Antecedentes Institucionales de la Unidad Clinica — Hospital Hogar de
la Madre “Rosalia de Lavalle de Morales Macedo”

La Unidad Clinica — Hospital Hogar de la Madre “Rosalia de Lavalle de Morales
Macedo” brinda una atencidn especializada en cuidados de salud materno-
infantil”. Tiene como Unica fuente de financiamiento sus Ingresos Directamente

Recaudados.

Los Ingresos se obtienen por:
o La venta de servicios: Ginecologia, Obstetricia, Pediatria, Nutricion,
Psicoprofilaxis y Planificacion Familiar.
e La venta de bienes: medicinas y vacunas.

e Alquiler de espacios: Cafeteria, Floreria y Cabinas Publicas.

Py 10
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3.3 Matriz FODA

En el cuadro adjunto se encontrard un analisis interno en el que se han
identificado tanto las fortalezas como las debilidades y uno externo, relacionado
con las oportunidades y amenazas que encuentra en su entorno la Sociedad de

Beneficencia de Lima Metropolitana.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Haber cumplido 180 afios al servicio de los mas
necesitados y ser reconocida como una institucién
de apoyo a las poblaciones vulnerables.

El ser considerado una institucion publica impide
a la SBLM, que se le reconozca su verdadera
naturaleza juridica, que es la de ser una
fundacién.

Experiencia en servicios sociales dirigidos a
diversos grupos poblacionales en diferentes
etapas del ciclo de vida bajo un mandato de
proteccién social, contando con 7 centros
asistenciales a cargo de una direccidn
responsable.

Gran cantidad de pasivos inmabiliarios y cuentas
de arrendamiento incobrables. Tugurios en
condiciones de abandono con poca capacidad de
ser puesto en valor, Alto porcentaje de inmugbles
sin saneamiento fisico legal.

Administracion de un numero importante de
inmuebles tanto en propiedad como en
administracién, algunos considerados como
patrimonio cultural y cuya ubicacién y tipo de
inmueble lo hacen atractivo al mercado para
generar mayores ingresos sobre los cuales se
vienen gestionando bajo nuevos lineamientos de
politica inmobiliaria.

Inexistencia de criterios y estandares de calidad
de los servicios,

Personal comprometido con los fines de la
institucion, especializado, multidisciplinario y
experimentado en  administracién  publica,
proyectos sociales, saneamiento inmobiliario y
gestion social.

Desactualizacion de documentos de gestion:
protocolos, directivas, planes por gestion por
resultados, etc. Y ausencia de documentos
técnicos normativos que regulen las normas
establecidas.

No trabajamos en funcién a la gestién por
resultado.

Ser una entidad receptora de donaciones.

Asignacion  presupuestal limitada para la
detencién de los gastos operativos y gastos de
inversion y atencion de bienes y servicios,
Actualizacion de planes y  programas
presupuestales.

Se cuenta con una cartera de instituciones aliadas
en diferentes tematicas: primera infancia, nifiez y
adolescencia, adultos mayores, personas en
situacion de wvulnerabilidad y riesgo, extrema
pobreza y exclusion social.

Las estrategias de comunicacién de la SBLM no
llegan a la opinién publica.
(Desconocimiento de la opinién publica frente a la
labor que realiza la SBLM)

Se cuenta con programas informaticos de
Legislacion Nacional actualizados y con un
programa de Internet para consultas legales
diversas.

Limitado sistema de informacién unificado.
Hardware y Software desactualizados.

Sistema de evaluacion y monitoreo limitado.

11
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FORTALEZAS DEBRILIDADES

Insuficiente recursos humanos en los servicios de
atencién a los usuarios. No existen politicas de
potencial humano (incentives, capacitacion,
bienestar). Falta de ejecucion del plan de
capacitacion.
Atencién tardia de requerimientos de bienes y
servicios.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Incremento en el valor y demanda de inmuebles
en los distritos del Cercado de Lima y Miraflores
(entre otros distritos), lugares en donde se
encuentran ubicados la mayoria de los inmuebles
de la SELM.

Embargo de inmuebles con ordenanza judicial o
proceso administrativo, por deudas tributarias.

Existencia de entidades nacionales o
internacionales en capacidad de realizar
donaciones y/o convenios, interés de voluntarios,
estudiantes y/o universidades de los Ultimos ciclos
para apoyar en instituciones de proteccion y con
trabzjo con poblaciones en riesgo.

Presiones externas diversas (politicas,
empresariales, sindicales) frente a la gestion
SBLM. Campanas politicas y mediéticas contra la
SBLM.

Presencia de organismos de cooperacion nacional
e internacional para proyectos de inversion social.

Disposiciones legales que afectan la gestién
administrativa y el patrimonio de la SBLM.

Sistemas y programas de tecnologia informatica
avanzados en el pais de acceso a la informacion,
mejoramiento de la gestioén e imagen institucional.

La opinién plblica se deja influenciar por los
medios de comunicacién y no apoya la labor que
realiza la SBLM.

Presencia de empresas privadas en el desarrolio
de proyectos sociales desde la responsabilidad
social.

Reduccién de fuentes cooperantes a centros
asistenciales,

No existe en el pais un sistema articulado de
proteccién social, ni a nivel de gobierno local
(Lima Metropolitana) ni a nivel de programas
gubernamentales sociales articulados.

3.4. Resultados Obtenidos (2014)

¢ La cantidad de poblacion atendida se muestra en el siguiente cuadro:

METAS P.P.A Hogar S.V.P. H.P. Inst. C. Sta. C. Sta.

Canevaro Sevilla Rosa Teresita TOTAL
Metas 242 350 135 85 450 450 440 2,152
Programadas
Poblacién 227 323 124 67 460 | 440 406 | 2,047
Atendida*
% de los| o4% | 92% | 92% | 79% | 102% | 98% | 92% | 95%
programados
* Al mes de Setiembre de 2014.
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Sociedad de Beneficencia de Lima Metropolitana

3.5. Fondo para el Desarrollo Institucional (FODI)

Este Fondo se constituy6é con el monto de la venta de los inmuebles ubicados en
el Jr. Puno N°. 640, 642 y 646, mediante Acuerdo de Directorio en el afio 2012,
para ser destinado a la preparacion y ejecucion de proyectos, y para el
Fortalecimiento Institucional. Mediante Resolucion de Gerencia General N°.
111-2012-GG/SBLM, de fecha 17 de Setiembre de 2012 se aprueban los
‘Lineamientos y Procedimientos para la Administracién del Fondo para el
Desarrollo Institucional (FODI)”, mediante los cuales se define a las iniciativas de
gasto como proyectos y/o actividades de fortalecimiento institucional
presentadas por los odrganos y/o unidades organicas de la SBLM como
actividades destinadas a recuperar y mantener la capacidad productora de
bienes y servicios que posee y brinda la Institucion, incluida la reposicién de
activos que permitan el logro de los objetivos estratégicos y/o especificos
establecidos en el Plan Estratégico Institucional. Las Disposiciones Generales de
los citados Lineamientos establece que la Gerencia de Administracion y
Finanzas es la responsable de la custodia y administracion del FODI vy la
Gerencia de Planificacién y Desarrollo es la éncargada de asistir técnicamente a
las dependencias solicitantes de las iniciativas de gastos, las mismas que deben
contar con el visto del 6rgano del cual dependen; Asimismo, deben contar con la
respectiva provision presupuestal, disponibilidad presupuestal y Resolucion de
Aprobacion o el Acuerdo de Directorio, de corresponder, para que la
dependencia solicitante inicie el tramite administrativo correspondiente.

Las Iniciativas de gastos desarrolladas durante el ejercicio fiscal 2014, se

muestran en los cuadros que a continuacion se detallan.
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Sociedad de Beneficencia de Lima Metropolitana

Resumen de las Iniciativas de gasto desarrolladas en el 2014

FODIS PROMOVIDOS s/.
Expedientes técnicos 103,722.00
Infraestructura - Generadores de ingresos 3,477,689.56
Servicios sociales 795,173.24
Fortalecimiento institucional 497,365.28
“ TOTAL 4,873,950.08

Fuente: Gerencia de Planificacién y Presupuesto.

3.6 Ejecucion Presupuestal de la SBLM.
En el cuadro que se muestra a continuacién se detalla la ejecucion presupuestal ‘

de ingresos y gastos a nivel de Sede Central y Consolidado (Incluye Hogar de la

Madre), correspondiente a los afios 2012, 2013 y ejecuciéon presupuestal de

Enero a Setiembre del 2014, en los que se muestran mayor captacién de

ingresos, debido principalmente a |a incorporacién del Saldo de Balance por el

monto de S/. 11°939,405.00, aprobada media‘nte Resolucién de Presidencia N°.

20-2014-P-SBLM, del 24 de Marzo del afio en CUrso, Cuyos recursos seran

destinados al desarrollo de las actividades del FODI, entre otros; Asimismo, se

ha considerado la suma de S/. 4°340,000.00 provenientes de la Transferencia

del Predio Rural denominado Fundo Buena Vista de Barranca o Los Anitos.

EJECUCION PRESUPUESTAL - SBLM

(En Nuevos Soles)

EJECUCION 2012

EJECUCION 2013

EJECUCION 2014%

INGRESOS

GASTOS

INGRESOS

GASTOS

INGRESOS

GASTOS

SBLM

33,987,652.92

17,744,186.75

32,917,440.65

21,281,709.24

29,810,437.00

18,065,376.03

HOGAR DE LA
MADRE

9,825,992.30

9,693,819.78

9,655,311.23

9,381,929.00

8,055,024.39

7,807,677.16

CONSOLIDADO

43,813,645.22

27,438,006.53

42,572,751.88

30,663,638.24

37,865,461.39

25,873,053.19

“ Al mes de Setiembre de 2014.
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Sociedad de Beneficencia de Lima Metropolitana

3.7 Donaciones captadas ,

El consolidado de donaciones captadas por las diferentes unidades organicas y
operativas desde el mes de Enero hasta Octubre del 2014, ascienden a la suma
total de S/. 3°077,759.80, como se muestran en el siguiente cuadro:

Consolidado de Donaciones - SBLM

De Enero a Octubre 2014

Donaciones | Donaciones en
Mes Dinerarias BBy S8
Sl. 8l.

Enero 91,512.65 270,571.98
Febrero 92,700.78 175,842.56
Marzo 112,243.50 206,401.69
Abril 69,664.65 246.773.63
Mayo 88,231.45 187,967.55
Junio 119,250.50 182,156.25
Julio 64,784.17 222,534 .68
Agosto 85,769.54 184,151.51
Setiembre 111,045.45 200,462.55
Octubre 89,646.55 276,048.22
Noviembre
Diciembre

TOTAL 924,849.24 2,152,910.62

* Fuente: Gerencia de Planificacién y Presupuesto.

3.8 Convenios de Cooperacion Interinstitucional
Los siguientes cuadros nos muestran en detalle los convenios vigentes, los
convenios para renovar, previa evaluacion y los convenios para implementar en

el siguiente ejercicio fiscal.
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