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I.  RESUMEN EJECUTIVO

El Plan Operativo Institucional es el instrumento de gestion que permite monitorear la realizacion
de las metas priorizadas por la institucion en un ejercicio anual, asi como la ejecucion financiera
vinculada a dichas metas.

El presente documento contiene el seguimiento al Primer Trimestre del Plan Operativo Institucional
- POl 2018; en ese sentido, se presenta los avances alcanzados en funcién de las metas
establecidas y la ejecucion financiera correspondiente.

La SBLM en promedio presento un nivel de ejecucion de metas fisicas en el Primer Trimestre del
75% con respecto a lo programado en el periodo y 64% en la ejecucion de la meta financiera. Con
respecto al avance anual del POl alcanzé un nivel de ejecucion de metas fisicas del 26% y 16% en
la ejecucion de las metas financieras, tal como se puede apreciar en la siguiente grafica:

Grafica N°01: Ejecucion de Metas Fisicas y Financieras
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De acuerdo a las acciones realizadas por los 6rganos, se logr brindar atencion a 1967 personas
entre nifios, nifias, adolescentes, mujeres, jovenes y adultos mayores en situacion de riesgo,
abandono, pobreza y extrema pobreza; lo que equivale a un 99.6% de lo programada (Poblacion
programada 1974), tal como se puede apreciar en el siguiente cuadro:

Tabla N°01: Poblacion Atendida al Primer Trimestre

. o o " Poblacién Atendida

o Centro; As‘st‘en\""?'es Programado | Ejecutado | % Ejecucién
Centro de Atencion Residencia Geronto -
Geriétrico ignacia Rodulfo Vda. de  Canevaro 346 354 102%
Centro de Atencion Residencia Geriatrico San
Vicente de Paul 138 144 104%
Centros Residenciales Gerontologicos 50 52 104%
Instituto Sevilla 470 458 97%
Puericultorio Pérez Aranibar 220 210 95%
Comedor Santa Teresita 375 377 101%
Comedor Santa Rosa 375 372 99%
: ‘ Total| 1974 | 1967 | 996%

Fuente: GPC
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Asimismo, durante el primer trimestre el Puericultorio Pérez Aranibar registra 15 egresos de los
cuales 13 fueron por reinsercion familiar y 02 por adopciones, gracias a la gestion del personal de
dicho centro en coordinacion con el MIMP, en mismo trimestre se han logrado beneficiar 12 NNA
los vienen recibiendo atencion integral.

Se concluyé con la entrega de la remodelacion de los bafios con duchas modemas y equipadas
para brindar un mejor servicio en el aseo personal de las PAM del CARG San Vicente de Paul, lo
que beneficio a 144 adultos mayores

Para la ejecucion de las Actividades Operativas programadas en el PO 2018, se proyectd un
Presupuesto Institucional de Apertura — PIA equivalente a S/ 48 023 220,00, el mismo que
posteriormente fue modificado obteniendo Presupuesto Institucional Modificado — PIM ascendente
a S/ 49 806 836,00; lo significa un incremente de 4% del PIA. La gjecucion de la meta financiera al
Primer trimestre fue de S/ 8 259 912,69, el cual representa un nivel de avance del 17,2% con
respecto al PIAy 16,6% con respecto al PIM.

Tabla N° 02: Presupuesto Institucional

Fuente: SGPP

GPD-GPP

= e Ejecucion Financiera

ORGANOS / PROGRAMA BIA (sl PIM(S)) é Ejecyciéﬁn all

: ; ‘ Trim.(8/)
Organos de Alta Direccion 714 746,00 715791,00 130 742,50
Presidencia 251 396,00 251 764,00 56 520,29
Gerencia General 463 350,00 464 027,00 74 222,21
Organo de Control Institucional 700 000,00 699 000,00 100 112,27
Organo de Control Institucional 700 000,00 699 000,00 100 112,27
()rganos de Asesoramiento 3481 788,00 3723 760,00 453 011,65
Gerencia de Asesoria Legal 1867 279,00 1842 362,00 271780,13
Gerencia de Planificacion y Presupuesto 1614 509,00 1881 398,00 181231,52
Organos de Apoyo 12409130,00 | 1328978100 2667 281,28
Secrefaria General 547 584,00 547 456,00 117 230,14
Gerencia de Administracion y Finanzas 11861546,00 | 1274232500 2550 051,14
Organos de Linea 30717 556,00 |  31378504,00 | 4908 764,99
Gerencia de Captacion de Recursos y Negocios Inmobliarios 4717 968,00 5561734,00 652 266,55
Gerencia de Programas Sociales y Cooperacion 25999588,00 | 25816770,00| 4 256498 44
B o . Total| 48023220,00 . 49806836,00 | 8250912,69

m
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Il. METODOLOGICA

Para realizar el seguimiento del POl 2018 correspondiente al Primer Trimestre, se solicitd a los
organos de la SBLM, con Memorando Multiple N° 011-2018-GPP/SBLM de fecha 10 de abril de
2018, informacion respecto al cumplimiento de las metas fisicas programadas al Primer Trimestre,
para ello la Subgerencia de Planes, Inversiones y Desarrollo Institucional — SGPD elabor¢ el
Anexo N°01 “Formato de informe de seguimiento trimestral del POI* y el Anexo N°02 “Formato
para reportar informacion cuantitativa y cualitativa de avance y/o cumplimiento de metas fisicas de
las actividades del POl 2018", con la finalidad de que cada uno de los 6rganos informen el avance
de ejecucion de las metas de las Actividades Operativas que les fueron programadas, las mismas
que deberian estar debidamente sustentadas.

Una vez recopilada la informacion de cada uno de los érganos de la SBLM, la SGPD analiza la
informacion y posteriormente es consolidada con la finalidad de determinar el nivel de
cumplimiento de las metas fisicas programadas al Primer Trimestre del presente ano.

Cabe sefialar, que para realizar el analisis cuantitativo en la determinacion del nivel de ejecucion
de las metas fisicas y financieras del Primer Trimestre del POl 2018 y del avance anual al Primer
Trimestre, se procedi6 de la siguiente manera;

a) Para determinar la ejecucién de cada Actividad Operativa del Primer Trimestre, se realiza la
proporcion de la meta ejecutada entre la meta programada, multiplicandolo posteriormente por
el 100%. El resultado obtenido no debe superar el 100%, siendo este el maximo nivel de
cumplimiento.

En la determinacion del avance anual al Primer Trimestre de cada Actividad Operativa del PO,
se realiza la proporcion de la meta ejecutada al Primer Trimestre con la meta anual
programada, la cual debe estar multiplicada por el 100%. El resultado obtenido no debe
superar el 100%, el cual es el maximo nivel de cumplimiento.

Una vez obtenido el nivel de ejecucion por cada Actividad Operativa, expresado en porcentaje,
se procedera a determinar un promedio simple de todas las actividades programadas, tanto del
Primer Trimestre como del avance anual al Primer Trimestre.

Para determinar el nivel de ejecucion por drganos, se procedera de la misma forma como se
indicé en el parrafo anterior.

e) Para la determinacion de la ejecucion de las metas financieras al Primer Trimestre, del
presente afo, se calcul6 en base a la ejecucion del Presupuesto Institucional Modificado-PIM,
con la finalidad de determinar su nivel de ejecucion.

R e EEEEE—E————————
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lil. ANALISIS CUALITATIVO Y CUANTITATIVO DE LAS METAS FISICAS DEL POI 2018 AL
PRIMER TRIMESTRE EJECUTADOS POR LOS ORGANOS DE LAS SBLM.

3.1. ORGANOS DE ALTA DIRECCION

3.1.1. Presidencia
La actividad programada a ejecutarse en el Primer Trimestre, alcanzo un nivel de
cumplimiento del 48% con respecto a lo programado en el periodo y 12% con respecto
ala meta anual.

Con respecto al avance financiero del Primer Trimestre fue del 90% con respecto al
PIM programado en el periodo y 22% con respecto al PIM anual.

Logro:
v' Seemitid 17 disposiciones para el cumplimiento de politicas institucionales

3.1.2. Gerencia General
La actividad programada a ejecutarse en el Primer Trimestre, alcanzo un nivel de
cumplimiento del 100% con respecto a lo programado en el periodo y 25% con
respecto a la meta anual.

Con respecto al avance anual financiero al Primer Trimestre alcanzo un 16% con
respecto a la meta anual del PIM.

Logro:
v" Se emitié 60 acciones administrativas para el cumplimiento de los objetivos
institucionales.
OADEL) Por lo tanto, la Alta Direccion presentd en promedio un nivel de ejecucion en el Primer
é@“ AR Trimestre del 74% (Ver grafico N°02) con respecto a lo programado en el Primer Trimestre yun
/ S“D@ ' %’ 19% (Ver gréafico N°03) con respecto a la meta anual.
25 ES
3 5 . . .
%O% , 55%’ Con respecto al avance financiero del Primer Trimestre fue del 77% con respecto al PIM
& .
\\ g o programado en el periodo y 19% con respecto al PIM anual.
S
Grafica N°02: Ejecucion de Actividades Operativas del Primer Trimestre de la Alta
Direccion
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INFORME DE SEGIMIENTO AL PRIMER TRIMESTRE DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POl 2018

Grafica N°03: Avance Anual al Primer Trimestre de la ejecucién de las Actividades

Operativas de la Alta Direccién
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3.2. ORGANO DE CONTROL

6.2.1. Organo de Control Institucional-OCI

PD-GPP

El Organo de Control Institucional-OCI, con Memorando N°032-2018-OCI/SBLM de
fecha 08/02/2018, pone en conocimiento que mediante Resolucion de Contraloria N°
036-2018-CG se aprueba el Plan Anual de Control 2018, en tal sentido se present la
modificacion de las actividades operativas de la OClI, alineadas al Plan Anual de Control
2018 y con el mismo presupuesto asignado.

En tal sentido, se vio por pertinente poner en consideracion el replanteamiento de las
actividades operativas de OCI con el mismo presupuesto asignado.

Por lo tanto, las actividades programadas a ejecutarse en el Primer Trimestre, alcanzo
un nivel de cumplimiento del 100%(Ver grafico N°04) con respecto a lo programado en
el periodo y 28% (Ver grafico N°05) con respecto a la meta anual.

Con respecto al avance financiero del Primer Trimestre fue del 57% con respecto al PIM
programado en el periodo y 14% con respecto al PIM anual.

Grafica N°04: Ejecucién de Actividades Operativas del Primer Trimestre del OCI
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Grafica N°05: Avance Anual al Primer Trimestre de la ejecucién de las Actividades
Operativas del OCI
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Logros:
» Emitir 07 informes de 04 informes programados de evaluacién de los actos,

hechos, actividades de un proceso en curso de la SBLM a través de los servicios
de control simultaneo.

» Emitir 6 informes del control gubemnamental a través de los servicios
relacionados, cumplimiento lo programado en un 100%

Limitacién
* Retraso en la gestion, respecto a la emision de los planes de accion que permitan

la implementacion de las recomendaciones provenientes de los informes de
control posterior y mitigacion de riesgos advertidos en los controles simultaneos.

6\Q&Nc&052}% 3.3. ORGANOS DE ASESORAMIENTO

§ o)
§'§ °§ 3.3.1. Gerencia de Asesoria Legal - GAL:
P2, °°' ,,/ Las actividades programadas a ejecutarse en el Primer Trimestre, alcanzo un nivel de

cumplimiento del 41% (Ver grafico N°06) con respecto a lo programado en el periodo y
9% (Ver grafico N°07) con respecto a la meta anual.

Con respecto al avance financiero del Primer Trimestre fue del 56% con respecto al PIM
programado en el periodo y 15% con respecto al PIM anual.

Grafica N°06: Ejecucion de Actividades Operativas del Primer Trimestre de la GAL
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Grafica N°07: Avance Anual al Primer Trimestre de la ejecucion de las Actividades
Operativas de la GAL
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Logro;

* Desarrollar 02 acciones programadas orientadas a sanear inmuebles de Ia
SBLM, respecto al inmueble ubicado Jr. Ucayali N°129 a 133 - Cercado de Lima,
como son: 1) Certificado de Nomenclatura y 2) Certificado de numeracion. ambos
emitidos por la MML, quedando pendiente Inscripcion de declaratoria fabrica y

acumulacion de los terrenos inscripcion de las partidas electronicas 0701 6989,
07020358 y 472066626.

* Recuperacion de 4 inmuebles, sujetos de ser arrendados por la Subgerencia de

ORNCRE, Gestion Inmobiliaria, inmuebles ubicados en:

S MNAY Z%, v Av. Garcilaso de la Vega N° 1097- Cercado de Lima
’§§‘ ; %%3 v"Jr. Rufino Tarrico N° 727-733 - Cercado de Lima.
82 3 v"Jr. Cuzco N° 560-Cercado de Lima.

G2, s a v' Psj Olaya N°110 - Dpto 201 - Cercado de Lima

ey

v

Limitaciones:

* No se justificé ni se evidencio 02 acciones de 04 acciones ejecutadas respecto al
saneamiento de los inmuebles.

= El bajo nivel de cumplimiento del saneamiento de inmuebles, se debe a la demora
en la atencion por carga procesal de las instituciones competentes para la
expedicion del certificado de numeracion y certificado de nomenclatura: asf como

también la falta de priorizacion de inmuebles para saneamiento por parte del area
competente.

* No se han adjudicado UPAS a la SBLM, durante el Primer Trimestre, a pesar que
existen 8 declaraciones de herencias vacantes de bienes muebles e inmuebles en
beneficio de la Institucion, pero aiin no han sido adjudicadas a la SBLM, debido a
la demora en la atencion oportuna de informacion, como: la tasacion de los
bienes adjudicados para la expedicion de la Resolucion Administrativa de
incorporacion al patrimonio institucional.

mm—w
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3.3.2. Gerencia de Planificacion y Presupuesto - GPP

Las actividades programadas a ejecutarse en el Primer Trimestre, alcanzo un nivel de
cumplimiento del 88% (Ver grafico N°08) con respecto a lo programado en el periodo y
23% (Ver gréfico N°09) con respecto a la meta anual.

Con respecto al avance financiero del Primer Trimestre fue del 48% con respecto al PIM
programado en el periodo y 10% con respecto al PIM anual.

Grafica N°08: Ejecucion de Actividades Operativas del Primer Trimestre de la GPP
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Grafica N°09: Avance Anual al Primer Trimestre de la ejecucion de las Actividades
Operativas de la GPP
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Logros:

= Emitio 26 informes técnicos en materia de Planificacion y Presupuesto, entre las
principales, se encuentran las siguientes:

m
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e T T e
e e e e s e P )

v' Elabord la propuesta de Convenio de Cooperacion Académica, Cultural,
Cientifica y Tecnologica entre la Universidad Ricardo Palmay la SBLM.

v Consolid6 la captacion de donaciones del mes de diciembre 2017, enero y
febrero del presente afio.

v Emitio opinion técnica a la propuesta intervencion Social Envejecimiento
Activo

v Asesoro en la determinacion de costos de atencion de residentes para la
GPC.

v Emiti6 Informe Trimestral sobre la ejecucion de los programas sociales de la
SBLM - Cuarto Trimestre 2017.

v/ Emitio opinion técnica respecto al seguimiento y evaluacion del Convenio
Especifico de Cooperacion Interinstitucional con la Universidad Catdlica
Sedes Sapientiae - UCSS.

v/ Emiti6é opinion técnica en relacion a la donacién de acciones y derechos de
un inmueble.

» Emitid 5 informes de monitoreo y evaluacidon de los instrumentos de gestion,

v" Evaluacion Anual del Plan Operativo Institucional - POl 2017.

v Evaluacion Presupuestal a diciembre de 2017 de la SBLM.

v' Evaluacion Anual del PEI 2017-2019 del afio 2017.

v" Informe Anual de la SBLM del afio 2017.

v Actualizé el proyecto Texto Unico de Procedimiento Administrativo — TUPA
de la SBLM, para aprobacion del Directorio.

» El avance alcanzado durante el Primer Trimestre en la implementacion de la
Gestion por Procesos en la SBLM, son los siguientes:

v Mapa de Procesos: se realizo la presentacion de la propuesta del Mapa de
Proceso y Cadena de Valor de la SBLM ef 12/03.

v Mejora de Procesos: Se comunico a las areas involucradas en el proceso de
Administracion Inmobiliaria, las seis (06) actividades a realizar para la
implementacién de mejoras al mencionado proceso.

v" Actividades de Simplificacion Administrativa: se presentd la propuesta del
proceso priorizado para simplificacién administrativa al Comité de Direccion
de Simplificacién Administrativa.

Limitaciones:

= La Subgerencia de Presupuesto continua realizando la ejecucion presupuestal
con la Subgerencia de Contabilidad, mediante hoja de calculo en Excel, lo que ha
generado demora en la conciliacion de saldos presupuestales a nivel de
gjecucion.

= Resistencia al cambio por parte del personal en aplicar los documentos
normativos vigentes.

= Laimplementacion de la gestion por procesos en la SBLM, se ha obtenido un
avance general del 20%, siendo la principal limitacion la demora en la entrega de
informacion y participacion de los érganos y unidades organicas de la SBLM.

B Aottt iAot bttt ottt e e e —
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3.4, ORGANOS DE APOYO

3.4.1. Secretaria General - SG:

Las actividades programadas a ejecutarse en el Primer Trimestre, alcanzo un nivel de
cumplimiento del 75% (Ver grafico N°10) con respecto a lo programado en el periodo y
22% (Ver grafico N°11) con respecto a la meta anual.

Con respecto al avance financiero del Primer Trimestre fue del 86% con respecto al PIM
programado en el periodo y 21% con respecto al PIM anual.

Grafica N°10: Ejecucion de Actividades Operativas del Primer Trimestre de la SG
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Grafica N°11: Avance Anual al Primer Trimestre de la ejecucién de las Actividades
Operativas de la SG
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Logros:

= Se expidié 37 copias certificadas o fedateadas de la documentacion a cargo de la
SBLM.

» Laslabores archivisticas para la puesta en valor del archivo documental, presento
un avance del 24% segun lo programado en el Primer Trimestre, Accion realizada
en cooperacion con la Pontificia Universidad Catolica del Pert, con quien se viene
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ejecutando el proyecto denominado “Digitalizacion de las secciones colonial e
inicios de la republica del Archivo de la Institucion”, a la fecha se realiz6 el registro
de aproximadamente 10 000 tomas, por cuanto el equipo de trabajo se dedicé a
revisar el catalogo ya elaborado, logrando corregir buena parte de los registros.

Limitacion:

= Se sefiala que se realizd 30 campanas o eventos que difunde las actividades que
realiza la Institucion, pero no hay sustento de dichas acciones, asi como también
no se presentaron evidencia del mismo.

= No se ejecutd la capacitacion a los colaboradores, con respecto al sistema
integrado de tramite documentario, debido a que se tuvo que recopilar
informacién del afio 2017, debiéndose realizar coordinaciones con las partes
involucradas para contar con los insumos tecnologicos.

= Para una mejor conservacion de los archivos documentales, es necesario contar
con aire acondicionado, cajas protectoras y recursos para la conservacion de los
documentos que obran en el Archivo General y Patrimonio Cultural.

= Con respecto a la expedicion de documentos del archivo general, la busqueda de
documentos es manual para le expedicion fedateada de los mismo solicitados.

3.4.2. Gerencia de Administracion y Finanzas - GAF:

Las actividades programadas a ejecutarse en el Primer Trimestre, alcanzo un nivel de
cumplimiento del 74% (Ver grafico N°12) con respecto a lo programado en el periodo y
18% (Ver grafico N°13) con respecto a la meta anual.

QENCIADE 1y, , . . .

Qgg@‘ a N Con respecto al avance financiero del Primer Trimestre fue del 74% con respecto al PIM
Ye : 4%’% programado en el periodo y 18% con respecto al PIM anual.
28 gl 2=

%p% §§ Grafica N°12: Ejecucion de Actividades Operativas del Primer Trimestre de la GAF
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Grafica N°13: Avance Anual al Primer Trimestre de la ejecucion de las Actividades
Operativas de la GAF
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Fuente: GAF
Logros:
= Seejecutd 1 095 comprobantes de pago, por concepto de:
. @“EC‘ADE‘%\ v Abono mensual de las remuneraciones en las cuentas de ahorro del
‘ 5«“ 3 44%\)\ personal Nombrado y CAS.
S§ %% v' Concepto de CAFAE
8% gé?‘ v’ Servicios publicos
%%, &~/ v' Servicios de Terceros
\\_ : v Pago paulatino a proveedores
h v

Descuento a personal por concepto de AFP, retencion judicial, caja
metropolitana, seguro Rimac, etc.

»  Se emitid 361 reportes, relacionados a la evaluacion y consolidacion efectiva del
movimiento financiero.

= Se emiti6 15 informes de control administrativo de la informacién generada por la

SGTE.
= Desarrollo de 38 procesos de seleccion de personal bajo el régimen laboral DL
N°1057.
Limitaciones

Las siguientes actividades se han ejecutado pero se han considerado como limitaciones
debido a que no realizo el debido sustentado del cumplimiento de metas ejecutadas:

SGPD-GPP Pagina 13 de 19



INFORME DE SEGIMIENTO AL PRIMER TRIMESTRE DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POI 2018

= El avance del plan de supervision a los sistemas administrativos fue de un 25%
segun lo programado en el primer trimestre.

= Ejecucion de cuatro (04) procedimientos de seleccién en enero, y al quedar
desiertas las convocatorias debido a que los postores no cumplian con los
requisitos establecidos en los términos de referencia; razon por el cual en el mes
de marzo se vuelven a realizar nuevamente las convocatorias modificando los
términos de referencia.

» Revision de 1 120 comprobantes de pago del control previo en la fase de
devengados y girado.

= Emision de un estado financiero consolidado SBLM — HM a [a Direccidon General
de Contabilidad Publica

» El porcentaje de avance de la ejecucion del Plan Operativo Informatico fue del
25%, desarrollando las siguientes acciones:
v Mantenimiento del Médulo de Arrendamiento seccion Convenios.
v Se encuentra en desarrollo un sistema de matricula y cobranzas para el
Instituto Sevilla,
v Se esta generando un aplicativo para efectuar consultas a la base de
datos de fa RENIEC.
v Permanentemente se da mantenimiento correctivo a los equipos de
computo y de la red de datos de la SBLM, incluyendo los correos
institucionales y accesos a internet.

§§ /ﬁé = No se llegb a la meta fisica programada con respecto a la ejecucion de
CER, %g compromisos de pago, debido al bajo nivel de recaudacion para cubrir el total de
%D%& §§ los requerimientos de gastos.

\\ (41,(‘_&, ‘é‘

» Elavance del plan de trabajo de la elaboracion del Manual de Perfil de Puesto y
Plan de Desarrollo de las Personas, no han indicado el nivel de avance, asi como
también no se ha sefialado las medidas correctivas que se vienen desarrollando
para su ejecucion.

3.5. ORGANO DE LINEA

3.5.1. Gerencia de Captacion de Recursos y Negocios Inmobiliarios — GCN:

Las actividades programadas a ejecutarse en el Primer Trimestre, alcanzo un nivel de
cumplimiento del 45% (Ver grafico N°14) con respecto a lo programado en el periodo y
19% (Ver grafico N°15) con respecto a la meta anual.

Con respecto al avance financiero del Primer Trimestre fue del 33% con respecto al PIM
programado en el periodo y 12% con respecto al PIM anual.

A O S A O R RN T SR TR
VT TS RO E ORI R
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Grafica N°14: Ejecucion de Actividades Operativas del Primer Trimestre de la GCN
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Grafica N°15: Avance Anual al Primer Trimestre de la ejecucion de las Actividades

Operativas de la GCN
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R Logros:

Se emiti6 3 091 notificaciones para la cobranza de renta y recuperacion de deuda
de predios en alquiler y ocupados.

Se realizd dos convocatorias plblicas para el arrendamiento de predios, pero solo
una fue aprobada mediante Resolucidén de Gerencia General.

Reapertura el Museo taurino plaza de Acho.

Se suscribio el contrato de concesion del crematorio del Cementerio del Angel,
por un periodo de 6 afios.

Limitaciones:

06 de 100 contratos de arrendamiento fueron suscritos para la regularizacion de
la situacion de ocupantes precarios de los predios correspondientes de la cartera
activa y pesada, no siendo justificado el bajo nivel de ejecucion, asi como
tampoco sefiala las medidas correctivas que se vienen desarrollando o se van a
desarrollar para superar el bajo nivel de ejecucion de las metas programadas

comimssmon T A S S S SRRSO
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= Se sefiala que se realizaron 77 valorizaciones de inmuebles, no siendo justificado
su cumplimiento segin lo solicitado.

= De un total de aproximadamente 4 500 UPAs, de las cuales la SBLM percibe
rentas de menos de 1 000 de estas denominadas unidades; los planos y/o datos
técnicos no estan actualizados y/o digitalizados en su mayoria, debido a la
antigiiedad y la falta de acceso al interior de dichos UPAs, en consecuencia, el
manejo de informacion de dichos predios es manual, recurriendo a archivos
fisicos.

3.5.2. La Gerencia de Programas Sociales y Cooperacién - GPC:

Las actividades programadas a ejecutarse en el Primer Trimestre, alcanzo un nivel de
cumplimiento del 82% (Ver grafico N°16) con respecto a lo programado en el periodo y
82% (Ver grafico N°17) con respecto a la meta anual.

Con respecto al avance financiero del Primer Trimestre fue del 67% con respecto al PIM
programado en el periodo y 16% con respecto al PIM anual.

Grafica N°16: Ejecucion de Actividades Operativas del Primer Trimestre de la GPC
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Grafica N°17: Avance Anual al Primer Trimestre de la ejecucion de las Actividades
Operativas de la GPC
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Grafica N°18: Poblacién Atendida en el Primer Trimestre
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En el CARGG IRV de Canevaro, CAR San Vicente de Paul y CR Gerontologicos, se supero
la meta de la poblacion atendida en 16 PAM.

Logros:

= 498 PAM recibieron atencion integral de soporte para recuperar su estado de
salud fisico, superando lo programado (484 PAM) en 14 PAM, lo que significaria
un gasto adicional que no se encuentra presupuestado. Al respecto, la GPC no
justificd como financié o financiara el excedente de poblacion que recibe o recibié
atencion integral al Primer Trimestre.

» 52 PAM mantienen su estado de salud fisica independiente, superando lo

@“ENDE"%« programado (50 PAM) en 02 PAM, lo significaria un gasto adicional no
" Mk %) presupuestado, no siendo justificado como se financié o financiada el excedente
%2 de la poblacion que recibieron servicios especializados.
J 2
& = 458 entre nifias y adolescentes mujeres, vienen brindando servicios educativos a

través del Instituto Sevilla, de acuerdo con los planes curriculares del Ministerio
de Educacién.

» 749 persona en situacion de pobreza y riesgo social; entre nifios, nifias,
adolescentes, mujeres, jovenes y adultos mayores, reciben apoyo alimentario a
través de los Comedores Santa Teresita y Santa Rosa.

» 210 entre nifios, nifias y adolescentes -NNA de 0 a 18 afios de edad, reciben
atencidn integral durante la permanencia en el Centro Asistencial.

» Esde sefialar que en el PPA al Primer Trimestre se han efectivizado 12 ingresos!
y 15 egresos de los cuales 13 fueron por reinsercion familiar y 02 por adopciones.

= Se concluyd con la entrega de la remodelacion de los bafios con duchas
modernas y equipadas para brindar un mejor servicio en el aseo personal de las
PAM del CARG San Vicente de Paul.

T Informe N°019-2018-SS-PPA-GPS-SBLM
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Limitaciones:

= Se presentado dificultades en cuanto al abastecimiento de bienes y/o servicios en
el CARGG IRV de Canevaro y CARG de San Vicente de Paul, asi como también
en el Puericultorio Péerez Aranibar y en los comedores Santa Teresita y Santa
Rosa.

» Existencia de maquinaria y equipos defectuosos en las areas de nutricion y
lavanderia del CARG San Vicente de Paul.

Programa Hogar de la Madre

Se encuentra adscrito a la Gerencia de Programas Sociales y Cooperacion-GPC y
brinda atencion especializada en salud materno infantil y otros.

De acuerdo a la informacidn proporcionada por el Programa Hogar de la Madre, no se
puede determinar el nivel de ejecucion de la actividad operativa denominada “Mejora
servicios materno infantil que se ofrece en el Hogar de la Madre”, para determinar el
nivel de cumplimiento del Primer Trimestre y el avance anual.

IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

En el Primer Trimestre el mayor nivel de cumplimiento en la ejecucion de metas fisicas
programadas, fue realizado por los Organos de Control, Asesoramiento y de Alta Direccion
con un 100%, 75% y 74%, respectivamente.

Al Primer Trimestre la GAL, ejecuto a un 41% sus metas programadas, con un nivel bajo
de ejecucion de las actividades de saneamiento legal de inmuebles y la captacion de
bienes muebles e inmueble e inscripcion registral; sefialando que las limitaciones son
causadas por la falta de priorizacion de inmuebles para saneamiento por parte de la GCN
y la demora en la atencién oportuna de informacion respecto a la tasacion de los bienes
adjudicados via herencia vacante.

La GCN, ejecuto la Actividad Operativa 2.1.3 “Regularizacion de la situacion contractual de
ocupantes precarios de los predios correspondientes al segmento de la cartera activa y
pesada” un 6%, no siendo justificado el bajo nivel de ejecucion, asi como tampoco sefiala
las medidas correctivas que se vienen desarrollando o se van a desarrollar para superar el
bajo nivel de ejecucién de las metas programadas.

De la informacion presentada por la GPC, se extrae que al Primer Trimestre se atendio a
1967 personas de un total programado 1974 personas entre personas entre nifios, nifias,
adolescentes, mujeres, jovenes y adultos mayores en situacion de riesgo, abandono,
pobreza y extrema pobreza a través de sus centros asistenciales. Superando la meta
programada en la atencion de los PAM, no siendo justificado los medios de financiamiento
del excedente de poblacion que fueron atendidos, los mismos que implicaron mayor usos
de bienes y servicios para su atencion.

Recomendacion:

\J
0’0

Se requiere que la Gerencia de Capacion de Recursos y Negocios Inmobiliarios-GCN y la
Gerencia de Asesoria Legal-GAL, coordinen para la priorizacion de inmuebles a sanearse,

O L A T L A N TN TR L)
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e e e

atencion oportuna de requerimientos de informacion y ofros temas que se consideren
importantes.

%+ La GCN, debe informar las medidas correctivas que se vienen realizando para superar el
bajo nivel de ejecucion de las Actividad Operativa 2.1.3 “Regularizacion de la situacion
contractual de ocupantes precarios de los predios correspondientes al segmento de la
cartera activa y pesada”, por ser una actividad relevante.

% La GPC debera realizar |a justificacion del excedente de poblacion que fue atendida en el
Primer Trimestre, los mismos que implican gastos adicionales que no se encuentran
presupuestada, ya que los bienes y servicios se encuentran proyectados para la atencion
de una poblacion programada para el presente afio.

% La GPC deberé sefialar las acciones que desarrollara para continuar con la atencion del
excedente de poblacidn, la misma que debera ser sustentable en el periodo de atencion,

%+ Para los proximos seguimientos, los érganos deben considerar lo siguiente:

- Realizar la sustentacion debida de la ejecucion de las metas programadas.

- Desarrollar la parte de anélisis, centrado en la(s) actividad(es) operativa(s) sefialando
que acciones se han realizado para lograr la meta, asi mismo que dificultades han
presentado en su ejecucion y de qué forma han superado dicha dificultad. En caso de
no alcanzar o no llegar la meta de la actividad programada que acciones correctivas
se encuentran realizando y cual es su estado de implementacion.

- Laconclusion debe centrarse en la(s) actividad(es) operativa(s).

- La recomendacion debe estar direccionada en describir una accion, para mejorar,
superar alguna limitacion en la actividad operativa, tomando en consideracion que
cada unidad organica cuenta con un presupuesto para el desarrollo de la actividad
operativa.

%
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