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INFORME DE SEGIMIENTO AL SEGUNDO TRIMESTRE DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POI 2018

RESUMEN EJECUTIVO

El Plan Operativo Institucional es el instrumento de gestion que permite monitorear la realizacion
de las metas priorizadas por la institucion en un ejercicio anual, asi como la ejecucion financiera
vinculada a dichas metas.

El presente documento contiene el seguimiento al Segundo Trimestre del Plan Operativo
Institucional — POl 2018; en ese sentido, se presenta los avances alcanzados en funcion de las
metas establecidas y la ejecucion financiera correspondiente.

La SBLM en el Segundo Trimestre presentd en promedio un nivel de ejecucion de metas fisicas
del 71% de lo programado en dicho periodo y 74% en la ejecucion de la meta financiera. Con
respecto al avance anual del POI 2018 alcanzé un nivel de ejecucion de metas fisicas del 39% y
38% en la ejecucion de las metas financieras, tal como se puede apreciar en la siguiente grafica:

Grafica N°01: Ejecucion de Metas Fisicas y Financieras al Segundo Trimestre
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De acuerdo a las acciones realizadas por los organos, se logré atender a 1957 personas entre
nifios, nifias, adolescentes, mujeres, jovenes y adultos mayores en situacion de riesgo, abandono,
pobreza y extrema pobreza; lo que equivale a un 99% de lo programada (Poblacién programada
1974), tal como se puede apreciar en ¢l siguiente cuadro:

p s \@UADE%% Tabla N°01: Poblacion Atendida del Segundo Trimestre
& % : ; . Poblacion Atendida’
/§'§ %‘% ; Centros Asustenglales Programado | Ejecutado | % Ejecucion
22 IR 2% Centro de Atencion Residencia Geronto -
%’%@4 é’ff' Geriafrico Ignacia Rodulfo Vda. de  Canevaro 346 3% 103%
s Centro de Atencion Residencia Geriatrico San 138 139 101%
: Vicente de Paul
Centros Residenciales Gerontalogicos 50 52 104%
Instituto Sevilla 470 456 97%
Puericultorio Pérez Aranibar 220 200 91%
Comedor Santa Teresita 375 375 100%
S renen S Comedor Santa Rosa ’ 375 380 101%
00w y P i Total 1974 1957 99%
Fuente: GPC
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Las Actividades Operativas programadas en el POl 2018, se proyectaron en base a los techos
presupuestales indicadas en el Presupuesto Institucional de Apertura — PIA, para el Segundo
Trimestre el PIA es modificado por un monto ascendente a S/ 63 401 493,00, equivalente a un 32%
mas del PIA, producto del incremento de la recaudacion, ingreso extraordinario captado en efectivo
por expropiacion de la Escuela de Enfermeras de la SBLM vy el ingreso por ejecucion de cartas
fianzas, garantias y otros.

Por lo tanto, se identifico que la ejecucion financiera al Segundo Trimestre fue de
S/ 29 685 036,61, el cual representa un nivel de avance del 62% con respecto al PIAy 47% con
respecto al PIM.

_ Tabla N° 02: Ejecucién Financiera al Segundo Trimestre

2 | Ejecucion Financieraal ll Trimestre
| i 5ORGANQS"‘,I?BR?GWA = A; (s . ‘Per (s I)ﬁl‘ﬁ‘l"TﬁIM Ejgbﬂciéh];}al I
Organos de Alta Direccion 714 746,00 68159100 | 276 395,52
Presidencia 251 396,00 254 109,00 127 412,17
Gerencia General 463 350,00 427 482,00 148 983,35
Organo de Control Institucional 700 000,00 559 047,00 207 509,96
Organo de Control Institucional 700 000,00 559 047,00 207 509,96
Organos de Asesoramiento 3481788,00 4023 320,00 938 900,52
Gerencia de Asesoria Legal 1867 279,00 1883 750,00 571 543,11
Gerencia de Planificacion y Presupuesto 1614 509,00 2139 570,00 367 357,41
Organos de Apoyo 12 409 130,00 | 25906 679,00 | 15650 630,96
Secretaria General 547 584,00 557 251,00 262 139,41
Gerencia de Administacion y Finanzas 11861 546,00 1 25349428,00 15368491,55
Organos de Linea 30 717 556,00 | 32230 856,00 | 12611 599,65
Gerencia de Captacion de Recursos y Negocios Inmobiliarios | 4 717 968,00 579352000 | 148245255
Gerencia de Programas Sociales y Cooperacion 25999588,00 | 26437336,00| 11129147,10

Total 7 . . {48 023 220,00_L_G3 401 493,00 ' 29685 _936,61 I

Fuente: SGPP
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. METODOLOGICA

En el marco de la Directiva N°011-SGPD-GPP/SBLM denominada “Normas y lineamientos para la
Formulacion, seguimiento, modificacion y evaluacion del Plan Operativo Institucional’, se efectud
el seguimiento del POl 2018 correspondiente al Segundo Trimestre, para tal efecto con
Memorando Multiple N° 016-2018-GPP/SBLM de fecha 02 de julio de 2018, se solicito a los
organos de la SBLM presentar su reporte de seguimiento haciendo uso del Anexo N°04 “Informe
de Seguimiento Trimestral del POI" y Anexo N°7 “Formato para Reportar Informacién Cuantitativa
y Cualitativa de avance ylo cumplimiento de metas fisicas de las actividades del POI" de la
Directiva indicado lineas arriba, con la finalidad de que cada uno de los 6rganos informen el
avance de ejecucion de las metas de las Actividades Operativas que les fueron programadas.

Una vez recopilada la informacion de cada uno de los organos de la SBLM, la SGPD analiza la
informacion y posteriormente es consolidada con la finalidad de determinar el nivel de
cumplimiento de las metas fisicas programadas al Segundo Trimestre del presente afo.

Cabe sefialar, que para realizar el andlisis cuantitativo en la determinacion del nivel de ejecucion
de las metas fisicas del Segundo Trimestre del POI 2018 y del avance anual al Segundo
Trimestre, se procedio de la siguiente manera:

a) Para determinar el nivel de ejecucion de metas programadas de cada Actividad Operativa del
Segundo Trimestre, se realiza la proporcion de la meta ejecutada entre la meta programada,
multiplicando por 100%. El resultado obtenido no debe superar el 100%, siendo este el maximo
nivel de cumplimiento.

b) En la determinacion del avance anual al Segundo Trimestre de cada Actividad Operativa del
POI, se realiza la proporcion de la ejecucion de la meta acumulada al Segundo Trimestre con
la meta anual programada, dicho resultado es multiplicado por el 100%. El resultado obtenido
no debe superar el 100%, el cual es el maximo nivel de cumplimiento.

¢) Una vez obtenido el nivel de ejecucion de las metas de cada Actividad Operativa, expresado en
porcentaje, se procedera a determinar un promedio simple de todas las actividades
programadas, para obtener un promedio del nivel de ejecucion del Segundo Trimestre y del
Avance Anual.

d) Para determinar el nivel de ejecucion por 6rganos, se procederéa de la misma forma como se
indico en el parrafo anterior.

Para la determinacion del nivel de ejecucion de las metas financieras al Segundo Trimestre, se
calculd en base a la ejecucion del PIA y PIM.
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INFORME DE SEGIMIENTO AL SEGUNDO TRIMESTRE DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - PO 2018

IIl. ANALISIS CUALITATIVO Y CUANTITATIVO DE LAS METAS FISICAS DEL POI 2018 AL
SEGUNDO TRIMESTRE EJECUTADOS POR LOS ORGANOS DE LAS SBLM.

3.1. ORGANOS DE ALTA DIRECCION

3.1.1. Presidencia
El nivel de ejecucion de la meta fisica de la actividad programada del Segundo
Trimestre, alcanzo un nivel de cumplimiento del 55% con respecto a lo programado y
26% con respecto a la meta anual.

El nivel de ejecucion de la meta financiera de la actividad programada del Segundo
Trimestre fue del 113% del presupuesto programado y el avance anual fue el 50% del
PIM asignado.

Logro:
= Se emitio 12 disposiciones para el cumplimiento de los fines institucionales

3.1.2. Gerencia General
El nivel de ejecucion de la meta fisica de la actividad programada del Segundo
Trimestre, alcanzo un nivel de cumplimiento del 100% con respecto a lo programado y
50% con respecto a la meta anual.

El nivel de ejecucién de la meta financiera de la actividad programada del Segundo
Trimestre fue del 64% del presupuesto programado y el avance anual fue el 35% del
PiM asignado.

Logro:
» Desarrolld 32 acciones administrativas para el cumplimiento de los fines

institucionales.

Los Organos de Alta Direccion en promedio presentaron un nivel de ejecucion de la metas
fisicas en el Segundo Trimestre del 89% (Ver grafico N°02) con respecto a lo programado y
un 42% (Ver grafico N°03) con respecto a la meta anual.

Con respecto a la ejecucion de la meta financiera del Segundo Trimestre fue 89% con
respecto al PIM programado y 42% con respecto al PIM anual.

Grafica N°02: Nivel de Ejecucion de las Metas Fisicas de las Actividades Operativas del
Segundo Trimestre de |a Alta Direccién
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Actividad 3.4.1: Velar por el cumplimiento de las politicas, objetivos, funciones y metas de la Institucion.
Actividad 3.4.2: Controlar las acciones administrativas, para el cumplimiento de los objetivos institucionales
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Grafica N°03: Avance Anual de la Ejecucion de las Metas Fisicas de las Actividades
Operativas de la Alta Direccion
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Fuente: GG/P
Actividad 3.4.1: Velar por e! cumplimiento de las politicas, objetivos, funciones y metas de la Institucion.
Actividad 3.4.2: Controlar las acciones administrativas, para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

3.2. ORGANO DE CONTROL

6.2.1. Organo de Control Institucional-OCl

El Organo de Control Institucional-OCl, encargado de programar y ejecutar las acciones
de control, auditoria y examenes especiales en el ambito de la SBLM.

Depende administrativamente de la Presidencia del Directorio y funcionaimente de la
Contraloria General de la Republica, razén por la cual sus actividades operativas estan
en funcién al Plan Anual de Control 2018, el cual contiene los servicios de control
programado durante el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre del
2018.

El nivel de ejecucion de las metas fisicas en el Segundo Trimestre fue del 57% de lo
programado y el avance anual fue un 27%.

El nivel de ejecucion de la meta financiero del Segundo Trimestre fue del 61% vy el
avance anual fue del 37% con respecto al PIM anual.

Grafica N°04: Nivel de Ejecucion de las Metas Fisicas de las Actividades
Operativas del Sequndo Trimestre del OCI

1209%
100%
100%6
. f 0%
[Se]
sgw g S50% (U4
g2 |
a%‘? 40%
20%
0%
0% : - E
Actividad 3.2.1 Actividad 3.3.2 Actividad 3.2.3
i Ej@ CUC weeemee Promy Trim
Fuente: OCI

Actividad 3.3.1: Coadyuvar a la gestion mediante la evaluacion de los actos y resultados ejecutados por la SBLM en la
gestion de bienes, recursos y operaciones institucionales a través de los servicios de control posterior,

Actividad 3.3.2: Coadyuvar a la gestion mediante la evaluacion de los actos, hechos, actividades de un proceso en
curso de la SBLM a través de los servicios de control simuitaneo

Actividad 3.3.3: Coadyuvar al desarrollo def control gubernamental a través de los servicios relacionados
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Grafica N°05: Avance Anual de la Ejecucién de las Metas Fisicas de las
Actividades Operativas del OCI
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Actividad 3.3.1; Coadyuvar a la gestion mediante la evaluacion de los actos y resultados ejecutados por laSBLMen fa
gestion de bienes, recursos y operaciones institucionales a ravés de los servicios de control posterior.

Actividad 3.3.2: Coadyuvar a la gestion mediante la evaluacion de los actos, hechos, actividades de un proceso en
curso de la SBLM a través de los servicios de control simultaneo

Actividad 3.3.3: Coadyuvar al desarrollo del control gubemamental a través de los servicios relacionados

Logros:
»  Emitio 4 informes de evaluacion de los actos, hechos, actividades de un proceso

en curso de la SBLM a través de los servicios de control simultaneo.
Limitacion
» Renuncia de dos auditores, disminuyendo la capacidad operativa para la
gjecucion de servicios de control.

=  Falta de atencion de bienes requeridos en el cuadro de necesidades.
» Demora en la entrega de informacién de las &reas auditadas.

3.3. ORGANOS DE ASESORAMIENTO

3.3.1. Gerencia de Asesoria Legal - GAL.:

El nivel de cumplimiento de las metas de las actividades ejecutadas en el Segundo
Trimestre, alcanzo un nivel de cumplimiento del 67% (Ver gréfico N°06) con respecto a
lo programado y 32% (Ver gréfico N°07) con respecto a la meta anual.

O OE La ejecucion financiera del Segundo Trimestre fue del 61% con respecto al PiM
S0 L

/o % programado y el avance anual fue 30% del PIM anual.
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Grafica N°06: Nivel de Ejecucion de las Metas Fisicas de las Actividades
Operativas del Sequndo Trimestre de la GAL
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Actividad 2.1.1: Desarrollo de acciones de registro y saneamiento legal de inmuebles de la SBLM
Actividad 2.1.2: Recuperacion judicial de! patrimonio inmobiliario de la SBLM

Actividad 2.1.3: Captacion de bienes muebles e inmuebles e inscripcion registral (no contencioso)

Grafica N°07: Avance Anual de la Ejecucién de las Metas Fisicas de las
Actividades Operativas de la GAL
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Actividad 2.1.1: Desarrollo de acciones de registro y saneamiento legal de inmuebles de la SBLM
Actividad 2.1.2: Recuperacion judicial del patrimonio inmobiliario de la SBLM

Actividad 2.1.3: Captacién de bienes muebles e inmuebles e inscripcion registral (no contencioso)

S8 \Q(_‘NCMDEL%A L:Qgiq_

& .
/% \ f%j = Recuperacion de cuatro (4) inmuebles, sujetos de ser arrendados por la
%% ' E% Subgerencia de Gestion Inmobiliaria, inmugebles ubicados en:
8%, §§ v Jr. Cajamarca N°542 Int.-108 Rimac.
\%M oS v' Pasaje Olaya N°110 — Oficinas 203 Cercado de Lima

~ v/ Pasaje Olaya N°110 - Oficinas 302 Cercado de Lima

v Av. Nicolas de Piérola N° 700 Cercado de Lima.
Limitaciones:

» Se han realizado siete (7) declaraciones de herencias a nivel judicial y
administrativa (notariaimente), vacantes de bienes muebles e inmuebles en
beneficio de la institucion, encontrandose a la fecha en proceso de incorporacion
administrativa debido a la falta de tasacion de los bienes por el area

Rt O B e P S e
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correspondiente, accion necesaria para realizar la Resolucion Administrativa de
incorporacion al Patrimonio Institucional.

= En laejecucion de diligencias judiciales de lanzamientos, las unidades organicas
competentes de la SBLM, no remiten oportunamente informacion del predio a
recuperarse, generando en algunos casos la suspension de la diligencia.

» Demora en la atencion por carga procesal de las instituciones competentes para
la expedicion de Certificados de numeracién y certificados de nomenclatura.

3.3.2. Gerencia de Planificacion y Presupuesto - GPP

El nivel de ejecucién de las metas de las actividades del Segundo Trimestre fue del 89%
(Ver grafico N°08) con respecto a lo programado y el avance anual fue el 23% (Ver
grafico N°09) con respecto a la meta anual.

La ejecucion financiera del Segundo Trimestre fue del 50% con respecto al PIM
programado y el avance anual fue 17% del PIM anual.

Grafica N°08: Nivel de Ejecucion de las Metas Fisicas de las Actividades
Operativas del Segundo Trimestre de la GPP
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Actividad 3.2.1 : Formular y propener instrumentos de gestion institucional (Meta no programada)
Actividad 3.2.2 : Elaborar informes técnicos en materia de planificacién y presupuesto

Actividad 3.2.3 : Implementar la Gestion por Procesos en la Institucion

Actividad 3.2.4: Monitorear y evaluar los instrumentos de gestion

A
,\k?i
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Grafica N°09: Avance Anual de la Ejecucion de las Metas Fisicas de las
Actividades Operativas de la GPP

60%

50% 50%

43%
40% S

30%

30%

20%

10%

Actividad 3.2.2 Actividad 3.2.3 Actividad 3.2.4

e Ejecuc Prom Anual

Fuente: GPP

Actividad 3.2.1 : Formular y proponer instrumentos de gestion institucional (Meta Programada para Diciembre 2018)
Actividad 3.2.2 ; Elaborar informes técnicos en materia de planificacion y presupuesto

Actividad 3.2.3 ; Implementar la Gestion por Procesos en la Institucion

Actividad 3.2.4: Monitorear y evaluar los instrumentos de gestion

Logros:

= Emitid 24 informes técnicos en materia de Planificacion y Presupuesto, entre las
principales, se encuentran las siguientes:

v" Modificaciones Presupuestales marzo, abril, mayo

v' Créditos Suplementario para la incorporacion parcial y complementario de
ingresos extraordinarios

v' Consolidé la captacion de donaciones del mes de diciembre 2017, marzo y
abril del presente afio.

v" Opinion técnica al Plan Operativo Informatico 2018.

v" Formulacion de la Directiva del POl de la SBLM.

v" Opinion técnica a Convenios, Directivas, Reglamentos, FODI y otros.

»  Emiti6 4 informes de monitoreo y/o evaluacion de los instrumentos de gestion,

como:
, é@\ﬂcﬁw%% v" Seguimiento del 2do Trimestre del Plan Operativo Institucional — PO
/53’& ' ‘%‘6 v' Evaluacién del Presupuesto Institucional Modificado - PIM al Segundo
‘28 %‘g 1 Trimestre.
52 \§ ] 22 v" Monitoreo al avance presupuestal de los creditos presupuestales al mes de
W% o abril 2018,
\"'"'E E‘Q ' v" Monitoreo al avance presupuestal de los créditos presupuestales al mes de
‘%\ mayo 2018.
Limitaciones:

= |a Subgerencia de Presupuesto continua realizando la ejecucion presupuestal
con la Subgerencia de Contabilidad, mediante hoja de calculo en Excel, lo que ha
generado demora en la conciliacion de saldos presupuestales a nivel de
ejecucion.

e R R B R R AT Sty
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= Resistencia al cambio por parte del personal en aplicar los documentos

normativos vigentes.
= Demora en la entrega de informacion y participacion de los érganos y unidades

organicas de la SBLM.

3.4. ORGANOS DE APOYO

3.4.1.

Secretaria General - SG:

P
CEDAD G
3“383990&50% .

\

5

ﬂ)
A
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Las actividades programadas a ejecutarse en el Segundo Trimestre, alcanzo un nivel de
cumplimiento del 100% (Ver grafico N°10) con respecto a lo programado en el periodo y
40% (Ver grafico N°11) con respecto a la meta anual.

La ejecucion financiera del Segundo Trimestre fue del 106% con respecto al PIM
programado y el avance anual fue 47% del PIM anual.

Grafica N°10: Nivel de Ejecucion de las Metas Fisicas de las Actividades
Operativas del Sequndo Trimestre de la SG
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Actividad 2.1.1: Atencion y expedicion de copias certificadas o fedateadas de la documentacion a cargo de la SBLM
Actividad 3.1.1: Desarrollar labores archivisticas para la puesta en valor del archivo documental.

Actividad 3.1.2: Posicionamiento de la Imagen Institucional.

Actividad 3.4.1; Monitoreo al sistema integrado de Tramite Documentario (Meta No programada)

Grafica N°11: Avance Anual de la Ejecucion de las Metas Fisicas de las
Actividades Operativas de la SG
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Fuente: SG

Actividad 2.1.1: Atencion y expedicion de copias certificadas o fedateadas de fa documentacion a cargo de la SBLM
Actividad 3.1.1: Desarrollar labores archivisticas para fa puesta en valor del archivo documental.

Actividad 3.1.2: Posicionamiento de la imagen Institucional

Actividad 3.4.1: Monitoreo al sistema integrado de Tramite Documentario (Meta programada en Enero 2018)

SGPD-GPP
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Logros:

= La Oficina de Archivo General y Patrimonio Cultural expidio 99 copias certificadas
o fedateadas de la documentacion a cargo de la SBLM.

» |a Actividad “Las labores archivisticas para la puesta en valor del archivo
documental’ a cargo de la Oficina de Archivo General y Patrimonio Cultural, viene
siendo ejecutada en cooperacion con la Pontificia Universidad Catolica del Perd,
a la fecha ha escaneado de 12 100 iméagenes de los archivos coloniales de la
Institucion para la puesta en valor, que corresponden a un aproximado de ocho
(8) cajas de documentos.

= La Actividad “Posicionamiento de la Imagen Institucional’, para su ejecucion la
Oficina de Imagen Institucional y Marketing desarrolla actividades y eventos para
difundir los servicios que brinda la Institucion, para este Segundo Trimestre se
desarrollaron 30 eventos/actividades, logrando incrementar el numero de
seguidores en un 2.6% respecto al segundo trimestre (de 11 523 a 11826
seguidores en Facebook de la SBLM).

Avance

» Ante la no ejecucion de la actividad denominada “Monitoreo al sistema integrado
de Tramite Documentario”, la Oficina responsable de su ejecucion presento como
medida correctiva su reprogramacion, elaborando un Plan de Trabajo para la
ejecucion de dicha Actividad el mismo que cuenta con un nivel de ejecucion del
25%.

Limitacion:
= Limitado material de trabajo, como guantes, mascarillas y mandiles protectores
necesarios, para evitar el contacto con los &caros propios de los documentos

archivados.

» Falta de recursos para la conservacion de los documentos coloniales vy
republicanos de la Institucion.

= Falta de comunicacidn oportuna del desarrollo de actividades en los centros
asistenciales de la institucion.

3.4.2. Gerencia de Administracion y Finanzas - GAF:

CENCIADE - . . .
$ "y, Las actividades programadas a ejecutarse en el Segundo Trimestre, alcanzo un nivel de

cumplimiento del 66% (Ver grafico N°12) con respecto a lo programado en el periodo y
37% (Ver grafico N°13) con respecto a la meta anual.
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. La ejecucion financiera del Segundo Trimestre fue del 79% con respecto al PIM
programado y el avance anual fue 61% del PIM anual.
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Grafica N°12 Nivel de Ejecucion de las Metas Fisicas de las Actividades Operativas
del Sequndo Trimestre de la GAF
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Actividad 3.4.1: Supervision del cumplimiento de las normas y procedimientos de los procesos técnicos y acciones de los
Sistemas Administrativos de la SBLM.

Actividad 3.4.2: Ejecucion de los procesos de seleccion para la adquisicion de bienes y servicios mayores a 8UIT
Actividad 3.4.3: Control previo en la fase de devengado y girado.

Actividad 3.4.4: Ejecucion de compromisos de page.

Actividad 3.4.5: Presentacion de estados financieros

Actividad 3.4.6: Evaluacion y consolidacion efectiva del movimiento financiero.

Actividad 3.4.7: Control administrativo de la informacion generada por fa SGTE.

Actividad 3.4.8: Elaboracion de! Manual de Perfil de Puestos (Levantamiento de informacion)

Actividad 3.4.9: Elaboracion del Plan de Desarrollo de las Personas (Levantamiento de informacion

Actividad 3.4.10: Ejecucion de los procesos de seleccion de personal bajo el régimen laboral DL N° 1057
Actividad 3.4.11: Ejecucion de! Plan Operativo Informatico

Grafica N°13: Avance Anual de la Ejecucidn de las Metas Fisicas de las
Actividades Operativas de la GAF
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Fuente: GAF

Actividad 3.4.1: Supervision del cumplimiento de las normas y procedimientos de los procesos técnicos y acciones de los
Sistemas Administrativos de fa SBLM.

Actividad 3.4.2: Ejecucion de los procesos de seleccion para la adquisicion de bienes y servicios mayores a 8UIT
Actividad 3.4.3: Control previo en la fase de devengado y girado.

Actividad 3.4.4: Ejecucion de compromisos de pago.

Actividad 3.4.5: Presentacion de estados financieros

Actividad 3.4.6: Evaluacion y consolidacion efectiva del movimiento financiero.

Actividad 3.4.7: Control administrativo de la informacion generada por fa SGTE.

Actividad 3.4.8; Elaboracion del Manual de Perfil de Puestos (Levantamiento de informacion)

Actividad 3.4.9; Elaboracion del Plan de Desarrollo de las Personas (Levantamiento de informacion

Actividad 3.4.10: Ejecucion de los procesos de seleccion de personal bajo ef régimen laboral DL N° 1057
Actividad 3.4.11; Ejecucion del Plan Operativo informatico
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INFORME DE éEGIMIENTO AL SEGUNDO TRIMESTRE DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POI 2018

Logros:

La Subgerencia de Contabilidad reviso y viso 1 740 comprobantes de pago,
superando la meta programada del Segundo Trimestre. El incremento se debi6 a
los pagos D.U. N°037-94 y al pago de los devengados de los afios anteriores
segun Acuerdo de Directorio N°32-2018.

La Subgerencia de Tesoreria ejecuto 1960 comprobantes de pago, logrando
superar la meta programada debido a los ingresos extraordinarios que tuvo la
institucion.

Se remitio a la Direccion General de Contabilidad Publica los Estados Financieros
y sus notas, Estados Presupuestales y la Conciliacion del Segundo trimestre de
2018.

La SGTE emitio 373 reportes de evaluacion y consolidacion efectiva del
movimiento financiero, superando su meta programada (360 reportes).

ta SGTE emitic 15 informes de control administrativo de la informacion,
cumpliendo con la meta programada.

Desarrolié de 35 procesos de seleccion de personal bajo el régimen laboral DL
N°1057, superando lo programado.

Limitaciones

La ejecucion de la meta de la Actividad “Ejecucion de los procesos de seleccion
para la adquisicion de bienes y servicios mayores a 8UIT", no fueron ejecutadas
debido a que no aprobaron la certificacion FODI, porque no se disponia de
presupuesto.

La Subgerencia de Personal - SGPE, sefiala que el Manual de Perfiles de Puesto
~ MPP es de aplicacién para las entidades que se encuentran en tercera etapa de
la implementacion de la Ley del Servicio Civil; razon por el cual sefiala que dicha
actividad seria reemplazada por “Elaboracién del Cuadro para Asignacion de
Personal Provisional - CAP-Provisional”.

La elaboracion del Plan de Desarrollo de las Personas, se reprogramo su
ejecucion para el Tercer Trimestre debido a la falta de financiamiento.

El nivel de Ejecucién del Plan Operativo Informatico al segundo trimestre, se
mantuvo a un 25% de avance, debido a que la ejecucion ésta supeditada a la
disponibilidad presupuestal.

3.5. ORGANO DE LINEA

»
2 S
%@G@Ergc\h o
Gy v PRESS

3.5.1. Gerencia de Captacion de Recursos y Negocios Inmobiliarios ~ GCN:

Las actividades programadas a ejecutarse en el Segundo Trimestre, alcanzo un nivel de
cumplimiento del 34% (Ver grafico N°14) con respecto a lo programado en el periodo y
23% (Ver grafico N°15) con respecto a la meta anual.
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La ejecucion financiera del Segundo Trimestre fue del 42% con respecto a PiM
programado y el avance anual fue 26% del PIM anual.

Grafica N°14: Nivel de Ejecucion de las Metas Fisicas de las Actividades
Operativas del Segundo Trimestre de 1a GCN
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Fuente: GCN

Actividad 2.1.1:Actualizacion de la base de valorizaciones de inmuebles

Actividad 2.1.2:Gestion para la cobranza de renta y recuperacion de deuda de predios en alquiler y ocupados

Actividad 2.1.3:Regularizacion de la situacion contractual de ocupantes precarios de los predios correspondientes al
segmento de la cartera activa y pesada.

Actividad 2.1.4: Arrendamiento de predios a través de convocatorias publicas

Actividad 2.1.5: Suscripcion de contratos de arrendamiento a través de modalidades especiales reguladas por ia SBN
Actividad 2.1.6; Ejecucion de acciones para la venta de predios de propiedad y copropiedad

Actividad 2.1.7: Mejora de los procesos de los servicios funerarios, culturales y productos ofertados

Actividad 2.2.2: Disefio de propuestas para nuevas unidades de negocio

Grafica N°15: Avance Anual de la Ejecucion de las Metas Fisicas de las
Actividades Operativas de la GCN
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Fuente: GCN

Actividad 2.1.1:Actualizacion de la base de valorizaciones de inmuebles

Actividad 2.1.2:Gestion para la cobranza de renta y recuperacion de deuda de predios en alquiler y ocupados

Actividad 2.1.3:Reguiarizacion de la situacion contractual de ocupantes precarios de los predios correspondientes al
segmento de la cartera activa y pesada.

Actividad 2.1.4: Arrendamiento de predios a través de convocatorias publicas

Actividad 2.1.5: Suscripcion de contratos de arrendamiento a través de modalidades especiales reguladas por la SBN
Actividad 2.1.6: Ejecucion de acciones para la venta de predios de propiedad y copropiedad

Actividad 2.1.7: Mejora de los procesos de los servicios funerarios, culturales y productos ofertados

Actividad 2.2.2: Disefic de propuestas para nuevas unidades de negocio
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Logros:

» La Subgerencia de Ingenieria y Obra — SGIO elaboro cincuenta y tres (53)
valorizaciones de los inmuebles de la SBLM. Asimismo, realizo veintiuno (21)
inspecciones de supervision a diversos servicios para el mejoramiento,
rehabilitacion 0 mantenimiento de la infraestructura de inmuebles de la institucion.

»  Con respecto a la actividad “Gestion de Cobranza de renta y recuperacion de
deuda de predios en alquiler y ocupado” a cargo de la Subgerencia de
Recuperaciones y Cobranzas - SGRC, quien emitié un mil quinientos (1 500)
notificaciones a los arrendatarios ofy ocupantes de los predios para el cobro de
rentas, dicha accion entre otras ha generado que en promedio |a recaudacion del
Segundo trimestre superando un 10,67% de la meta proyectada, asi como
también el grado de morosidad de la Cartera activa disminuya gradualmente.

» La actividad “Regularizacion de la situacion contractual de ocupantes precarios de
los predios correspondientes al segmento de la cartera activa y pesada’, su
gjecucion esta a cargo de la Subgerencia de Gestion Inmobiliaria, para el
segundo trimestre se han suscrito dos (2) contratos de arrendamiento.

» La actividad “Mejora de los procesos de los servicios funerarios, culturales y
productos ofertados” a cargo de la Subgerencia de Negocios (SGNE), en el
Segundo Trimestre para brindar buen servicio las oficinas de la SGNE fueron
reubicados en Jr. Ancash, asi mismo se implementd el servicio de POS
VISANET, reduciendo los riesgos por traslado de fondos.

Limitaciones:

= No se realizaron las convocatorias publicas para el arrendamiento de predios,
debido a la ausencia de predios disponibles a convocatoria publica, puesto que la
mayoria se encuentra ocupados o se encuentran en estado de tugurizacién y/o
son inhabitables.

» Limitado personal para atender los requerimientos de los ocupantes y unidades
organicas referentes a los predios de la Institucion.

v« Limitada informacion en la base de datos del Sistema de Gestién Inmobiliaria

- QORNOROE (SGI) para la toma de decisiones.
S S
N <
/& 2 L. - . ., . .
'S8 2% » Limitada movilidad en la SGIO para la realizacion de inspecciones, generando un
g§ ! %5 factor de desaceleracion del trabajo técnico.
\O. 5\ L.
\<®ﬂ£ $/ y . .. . . "
- &.,mms\L » Demora en la atencion de informacion solicitada a las unidades organicas, para el

4 desarrollo de las actividades.

» Alto grado de morosidad de inquilino de la cartera activa, entre las causas se
encuentra el traspaso desmedido que se efectua de los predios, invasiones, efc.

* |ncumplimiento del pago de garantia y renta adelantada por parte de los
ocupantes de los predios, lo que dificulta el proceso de regularizacidn contractual,
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3.5.2. La Gerencia de Programas Sociales y Cooperacién — GPC:

Las actividades programadas a ejecutarse en el Segundo Trimestre, alcanzo un nivel de
cumplimiento del 81% (Ver grafico N°16) con respecto a lo programado en el periodo y
82% (Ver grafico N°17) con respecto a la meta anual.

La ejecucion financiera del Segundo Trimestre fue del 102% con respecto al PIM
programado y el avance anual fue 42% del PIM anual.

Grafica N°16: Nivel de Ejecucion de las Metas Fisicas de las Actividades
Operativas del Segundo Trimestre de la GPC
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Actividad 1.1.1: Personas adultas mayores en estado de vulnerabilidad recben servicios integrales en San Vicente y
Canevaro.

Actividad 1.1.2: Personas adultas mayores en estado de vulnerabilidad reciben servicios especializados en Centros
Residenciales Gerontolégicos.

Actividad 1.2.1: Nifias y adolescentes muijeres reciben servicios educativos en el Instituto Sevilla.

Actividad 1.2.2: Personas en pobreza y pobreza extrema reciben apoyo alimentario a través de los comedores

Actividad 1.3.1: Nifias, nifios y adolescentes en presunto estado de abandono acceden a servicios de proteccion y cuidado.
Actividad 2.1.1: Mejora del servicio materno infantit que se ofrece en el Hogar de la Madre.

Grafica N°17: Avance Anual de la Ejecucion de las Metas Fisicas de las
Actividades Operativas de la GPC
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Fuente: GPC

Actividad 1.1.1: Personas adultas mayores en estado de vulnerabiidad reciben servicios integrales en San Vicente y
Canevaro.

Actividad 1.1.2: Personas aduitas mayores en estado de vulnerabilidad reciben servicios especializados en Centros
Residenciales Gerontologicos.

Actividad 1.2.1: Nifias y adolescentes muijeres reciben servicios educativos en el Instituto Sevilla.

Actividad 1.2.2; Personas en pobreza y pobreza extrema reciben apoyo alimentario a través de los comedores

Actividad 1.3.1: Nifias, nifios y adolescentes en presunto estado de abandono acceden a servicios de proteccion y cuidado.
Actividad 2.1.1: Mejora del servicio materno infantil que se ofrece en el Hogar de la Madre.
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Grafica N°18: Poblacion Atendida en el Segundo Trimestre

754

PAM de Canevaro y SVP PAM Gerontologico Nifias y Adclescentes del Instituto Sevila  Personas gue reciben apoyo alimentario NNA dei PPA

w Programado = Ejecutade

" Fuente:GPC

En el CARGG IRV de Canevaro, CAR San Vicente de Paul y CR Gerontologicos, se supero
la meta de la poblacién atendida en 12 PAM.

Logros:

= 494 PAM recibieron atencidn integral de soporte para recuperar su estado de
salud fisico.

» 52 PAM en estado vulnerabilidad reciben servicios especializados en los centros
Gerontologicos.

= 456 entre nifias y adolescentes mujeres, reciben servicios educativos a traves del
Instituto Sevilla, de acuerdo con los planes curriculares del Ministerio de
Educacion.

= 754 persona en situacidn de pobreza y riesgo social; entre nifios, nifas,
adolescentes, mujeres, jovenes y adultos mayores, reciben apoyo alimentaric a
través de los Comedores Santa Teresita y Santa Rosa.

.éé\%ﬁmj\m Ce ) 3
,f% » 200 entre nifios, nifias y adolescentes -NNA de 0 a 18 afos de edad, reciben
§§: atencién integral durante la permanencia en el Centro Asistencial.
™ Limitaciones:

= Se presentado dificultades en cuanto al abastecimiento de bienes y/o servicios en
el CARGG IRV de Canevaro y CARG de San Vicente de Paul, asi como también
en el Puericultorio Pérez Aranibar y en los comedores Santa Teresita y Santa
Rosa.

» Existencia de maquinaria y equipos defectuosos en las areas de nutricion y
favanderia del CARG San Vicente de Paul.
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g
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INFORME DE SEGIMIENTO AL SEGUNDO TRIMESTRE DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL -POI 2018

Programa Hogar de {a Madre

Se encuentra adscrito a la Gerencia de Programas Sociales y Cooperacion-GPC y
brinda atencion especializada en salud materno infantil y otros.

De acuerdo a la informacion proporcionada por el Programa Hogar de la Madre, no se
puede determinar el nivel de ejecucion de la actividad operativa denominada “Mejora
servicios materno infantil que se ofrece en el Hogar de la Madre”, para determinar el
nivel de cumplimiento del Segundo Trimestre y el avance anual.

IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

< El nivel de avance anual de la ejecucién de las metas fisicas es el 39% y un 38% es la
ejecucion de las metas financieras.

< En el Segundo Trimestre el mayor nivel de cumplimiento en la ejecucion de metas fisicas
programadas, fue realizado por los Organos de Apoyo, de Asesoramiento y de Alta
Direccion con un 83%, 78% y 77%, respectivamente.

% Al Segundo Trimestre la GAL, ejecuto a un 67% sus metas programadas, el bajo nivel de
ejecucion de las actividades se debid a la no ejecucion de la actividad captacion de bienes
muebles e inmuebles e inscripcion digital, sefialando que fa limitacion se debe a la demora
de atencion oportuna de informacion de la Subgerencia de Ingenieria y Obra, respecto a la
tasacion de los bienes adjudicados via herencia vacante.

% La GCN, presento un nivel de avance anual del 23% respecto a la ejecucion de las metas
fisicas programado al segundo trimestre, debido al bajo nivel de ejecucion de las
actividades “Regularizacion de la situacién contractual de ocupantes precarios de los
predios correspondientes al segmento de la cartera activa y pesada” y "Arrendamiento de
predios a través de convocatorias plblicas”. Asi como también debido a la no ejecucion de
las actividades “Suscripcion de contratos de arrendamiento a través de modalidades
especiales reguladas por la SBN" y “Ejecucion de acciones para la venta de predios de

propiedad y copropiedad”.
% De la informacion presentada por la GPC, se extrae que al Segundo Trimestre se atendio
& \\ a 1957 personas de un total programado 1974 personas entre nifios, nifias, adolescentes,
333; 2\ mujeres, jovenes y adultos mayores en situacion de riesgo, abandono, pobreza y extrema
z ‘O‘, . N N
%g; pobreza a través de sus centros asistenciales.
=5

2 g

| & / Recomendacion:

‘\ % Se requiere que la Gerencia de Capacion de Recursos y Negocios Inmobiliarios-GCN vy la
Gerencia de Asesoria Legal-GAL, coordinen para la atencion oportuna de requerimientos

de informacion y otros temas que se consideren importantes.

% La GCN, debe informar las medidas correctivas que se vienen realizando para superar el
bajo nivel de ejecucion de dos actividades operativas (“Regularizacion de la situacion
contractual de ocupantes precarios de los predios correspondientes al segmento de la
cartera activa y pesada” y "Arrendamiento de predios a través de convocatorias publicas”)
y la no ejecucion de dos Actividad Operativa (*Suscripcion de contratos de arrendamiento
a traves de modalidades especiales reguladas por la SBN" y “Ejecucion de acciones para
la venta de predios de propiedad y copropiedad”).
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