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PRESENTACION

La Subgerencia de Planes, Inversiones y Desarrollo Institucional de la Gerencia de Planificacion
y Presupuesto - GPP, como responsable de la formulacion y evaluacion def Plan Operativo
Institucional, ha elaborade el presente “Informe de Evaluacion del Primer Trimestre del Plan
Operativo [nstitucional - POI 2017" de la Socledad de Beneficencia de Lima Metropelitana -
SBLM, que musstra el andlisis cualitativo y cuantitativo de los avances realizados, basandose en
la Resolucion de Gerencia General N° 208-2016-GG/SBLM que aprueba el Plan Operativo
Institucional — POI, de ta Sociedad de Beneficencia de Lima Metropolitana, correspondiente ai
Afo Fiscal 2017.

La evaluacion tiene como objetivo proporcionar informacion para tomar decisiones sobre la
continuidad, modificacion, reasignacion de recursos u ofros aspectos relativos a las metas
evaluadas, ademés de proveer recomendaciones que puedan servir de insumo para corregir las
deficiencias observadas en el primer trimestre del afio 2017.

El presente documento contiene la Evaluacion del primer trimestre del Plan Operativo
Institucional 2017, realizado en base a la informacion contenida en los informes de evaluacion
remitidos por los organos y unidades organicas responsables del cumplimiento de las metas
fisicas programadas en el documento citado y de la Subgerencia de Presupuesto sobre la
ejecucion del Presupuesto Institucional Modificado - PIM 2017.

Sociedad de Beneficencia de Lima Metropolifama - SBIM
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GENERALIDADES

Ei Plan Operativo [nstitucional - PO! 2017, ha incorporado en el primer tiimestre la programacion de
acciones definidas hacia una Gestion por Resultados - GpR, y la priarizacion en el marco a los
objelivos Institucionales.

1.1. ORGANIZACION DE LA SBLM

Para efectuar la evaluacion del primer trimestre del Plan Operativo institucional - POl 2017 de la
SBLM, se realizd en base a las funciones y organizacion establecidas en el Reglamento de
Organizacion y Funciones-ROF, aprobado por Reselucion de Presidencia N°56-2015-P/SBLM,
y en funcion a fas nuevas denominaciones de tos 6rganos y unidades organicas, establecidas
en el ROF aprobado por Resolucidn de Presidencia N°18-2017-P/SBLM de fecha 21 de marzo
de 2017, de acuerdo a la siguiente clasificacion:

| ORGANOS DE ALTA DIRECCION
;% Presidencia
: % Gerendia General
__R_GANO DE CONTROL INSTITUCiONAL
- Oficina de Control Institucional
_Q_RGANO DE ASESORAMIENTC
. % Gerencia de AsesoriaLegal
- Subgerenma de Asunlos Admln_ls_tra_tlvos )
_. ...~ Subgerencia de Asuntos Judiciales
Gerencna__cﬂjaﬂf cacion y. Pgﬂgueslo _
- Subgerencia de Prestpuesto L
- Subgerencia de Planes, InversmnesyDesarrollo Inshtuc:!onai o
ORGANG DE APOYD
% Secretaria General o
+_Subgerencia de_TeqnoIogms de ialnformac:on L
% Oficina de Imagen Institucional y Marketing
| Gerencia de Administracion y Finanzas I
- Subgerencia de Personal -
.. = Subgerencia de Logistica y Controf Patrimonial
- Subgerenciade Contablidad " T

[ PRualfemtet

- Subgerencia de Tesoreria

- Subgerencia de [ngenieria y Obras N

. ... - Subgerencia de Recuperaciones y Cobranzas T
ORGANU DE LINEA

.,

. Gerencia de Captacion de > Recursos y Negocms Inmobiliarios

_- Subgerencia de Gestién Inmebiliaria
. - Subgerencia_de Negocios R
-:‘ Gerenma de Programas Sociales y Coqp_rac;on o
. Cenlro de Atencion Residencia Geronto - Genainco Ignag;_g_Rng_l_f_q Vda de Canevam

. Cenlro de Alencién Residencia Geriatrico Sen Vicente de Pail
.~ Lentros Residenciales Gerontologicos

B T
i - Comedor ¢ S__anta Tergsita
L. .. _-ComedorSantaRosa

b
+
[
|
T
i
[
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Fuente: Gerencla de Plaificacion y Presupuesto
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2. RESULTADOS DE EVALUACION

21. RESULTADO DE EVALUACION DE LA META FISICA DEL PRIMER TRIMESTRE
Con respecto a la evaluacion del primer timestre del afic 2017, los Organos de la Alta Direccion
alcanzaron el 79% de cumplimiento de sus metas programadas; los Organos de Linea, el 79%
de lo programado; los Organos de Apoyo el 80%; los Organos de Asesoramiento, el 97% y el
Organo de Control Institucional, &l 30%. En promedio, el nivel de ejecucion de las metas
programadas en el primer trimestre de la SBIM fue del 72%.

Los resultados alcanzados por los drganos de la Socledad de Beneficencia de Lima
Metropolitana - SBLM, en et primer trimestre def afio 2017, se muestran en el grafico siguiente;

Grafico N° 1 - Porcentaije de Evaluacion del Primer Trimestre del PO} 2017

PORCENTAJE DE EVALUACION DEL PRIMER TRIMESTRE DEL PO! 2017

Promedio Global - 1 Trimestre [ S :

Organos de Linea
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Fuente: Gerencia de Planificacion y Presupuesto T

2.2. RESULTADO DE EVALUACION DE LA META FISICA DEL AVANCE ANUAL
En el primer trimestre del afio 2017, el avance anual de cumplimiente det POI 2017, presentd un
promedio global del 28%, alcanzando et Organo de Alta Direccion un 45% del avance de sus
metas; los Organos de Linea, Apoyo, Asesoramiento y Control Institucional alcanzaron el 27%,
28%, 38% y 4% respectivamente, como se muestra en la grafica siguiente;

Grafica N° 2; Porcentaje de Avance Anual de Cumplimiente Del PQI 2017

PORCENTAIJE DE AVANCE DE CUMPLIMIENTO DEL POt 2017 .!

. Promedio Global - Avance Anuval [
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2.3. RESULTADO DE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO -
PiM DEL PRIMER TRIMESTRE.
En el primer trimestre la ejecucion del PIM, presento un promedio total del 23%, como se
muestra en la siguiente fabla;

Tahla N° 01: Meta Presupuestaria por Organos

N° Descripeion
Organos de Alta Direccion 4385 629,00 175 940,14
1 Presidencia 204 725,00 86 546,80 42%
Gerencia General 29090400 | 8939324 31%
CGrganos de Control Institucional 417 270,60 69 241,51 1%
3 Organo de Controf Institucional 47 270,00 69 241,51 17%
Organos de Asesoramiento 4 708 390,00 422 905,28 25%
4 Gerencia de Asesoria Legal 1 055 984,00 241 883,89 23%
5 Gerencia de Planificacion y Presupuests 652 408,00 181 021,38 28%
Organos de Apoyo 13 269 826,00 3172 354,57 24%
6 Secretaria General 270.898,00 63 550,25 23%
7 Qficina Tecnologias de la Informacion 337 017,00 09 362,18 25%
8 Oficina Imagen Institucional y Marketing 181 370,00 54 571,35 30%
g Gerencia de Administracion y Finanzas 12 480 543,00 2 954 870,81 24%
Organos de Linea 20 393 829,00 2 815 477,97 14%
Gerencia de Captacién de Recursos y Negocios : o
10| o biaros y 2 866 214,00 431 551,90 15%
Gerencia de Programas Sociales y Cooparacion 17 527 615,00 2383 926,07 14%
 Promedio Tota 3628494400 | 665501047 | 2%

Fuente: Gerencia de Planificacion y Presupue:

3. RESULTADOS Y LOGROS ALCANZADOS EN LA EJECUCION DE METAS FISICAS, DURANTE
EL PRIMER TRIMESTRE 2017,
En la siguienie seccion, se presentan los resultados alcanzados por los drgancs y unidades
organicas de fa SBLM, de conformidad con las actividades y metas programadas en el Plan
Operativo Institucional - POl 2017 de 1a SBLM, aprobado mediante Resolucion de Gerencia General
N* 208-2016-GG/SBLM de fecha 15 de diciembre de 2018.

3.1. ACCIONES DE LOS ORGANOS DE ALTA DIRECCION

Los Organos de Alta Direccion lograron niveles de cumplimiento del 79% en &l primer frimestre
de lo programado en el POI 2017; asf como también, desarrollaron actividades que superaron la

meta programada, razon por el cual el avance anual representa un 40% de lo sjecutado en el
primer trimestre,

Tabla N° 02: Acciones Realizadas por los Organos de Alta Direccion

o | MetaFisica
N | I BGSGHPCIOH o iy A‘,ance E:"'/;:---AW_:_IHG&:
' S o TAm [ Anual
Organos de Alta Direccion 76% 45%
1 Presidencia 67% 40%
2 Gerencia General 85% 49%

Fuente: Gerencia de Planificacion y Presupuesto
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3.1.1. PRESIDENCIA - P

La Presidencia logro niveles de cumplimiento del 67% en el primer trimestre de lo
programado en el POl 2017, asi como también desarrolld veinte (20) actividades que
superaron la meta programada, razon por el cual el avance anual representa un 40% de lo
ejecutado en el primer trimestre.

» Logros destacados:

= En el presente trimestre, se llevaron a cabo 06 Sesiones Ordinarias de Directorio,
de conformidad al Reglamento de Funcionamiento de las Sesiones de Directorio,
aprobado con Acuerdo de Directorio N° 103-2007 de fecha 03 de octubre del
2007,

= En Sesion de Directorio de fecha 31 de Enero del 2017, el Directorio acordd
aprobar el Convenio Especifico de Cooperacion Interinstitucional  entre la
Sociedad de Beneficencia de Lima Metropolitana y la Municipalidad Metropolitana
de Lima, a través de PROLIMA.

= En Sesion de Directorio de fecha 21 de Febrero del 2017, el Directorio aprobd y
aceplo la propuesta de donacion de bienes de la Oficina General de Gobierno
Interior - ONAGI del Ministerio del Interior,

= En Sesion de Directorio de fecha 21 de Febrero del 2017, el Directorio acordo
aprobar la suscripcion del Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre el
Patronato Puericultorio Pérez Aranibar y la Sociedad de Beneficencia de Lima
Metropolitana.

* En Sesion de Directorio de fecha 28 de Febrero del 2017, el Directorio acordo
aprobar el nuevo Documento Técnico Normativo de Gestion Institucional
Reglamento de Organizacion y Funciones - ROF de la Sociedad de Beneficencia
de Lima Metropolitana.

= En Sesion de Directorio de fecha 28 de Febrero del 2017, el Directorio acordo
aprobar la suscripcion de la Adenda al Convenio de Cooperacion Interinstitucional
entre la Sociedad de Beneficencia de Lima Metropolitana - SBLM y la Caja
Municipal de Crédito Popular de Lima.

= En Sesion de Directorio de fecha 06 de Marzo del 2017, el Directorio acordo
autorizar el uso del Fondo para el Desarrollo Institucional - FODI, por la suma de
S/, 267,622.72, para la ejecucion de los servicios y adquisicion de bienes para el
mejoramiento de las instalaciones del Instituto Sevilla.

= En Sesion de Directorio de fecha 27 de Marzo del 2017, el Directorio acordé
aprobar los Estados Financieros y Presupuestales Consolidados de la Sociedad
de Beneficencia de Lima Metropolitana y el Hogar de la Madre Clinica-Hospital
"Rosalia de Lavalle de Morales Macedo", correspondiente al Ejercicio Fiscal
2016.

~ Problemas o limitaciones destacados:

* La primera dificultad asumida a comienzo del afio fue gestionar la suspension del
remate de inmuebles previsto por el Servicio de Administracion Tributaria - SAT,
por concepto de deuda tributaria ascendente a S/ 750 000,00, estimando que esta
deberia reducirse atendiendo a criterios técnicos y de conciliacion de deuda, que
no se habia efectuado.

= Carencia de informacion veraz, necesaria y oportuna para la toma de decisiones,
sobre todo en aquellas direcciones que brindan servicios a la comunidad y que
involucran captacion de recursos economicos, principalmente en las areas
recaudadoras de ingresos como Inmobiliaria y Cementerios.

= Personal requiere capacitacion intensiva.

= Falta de soporte informativo, en las diferentes areas, limitando su accionar.

= Limitaciones presupuestales, por falta de proyecciones sobre la recaudacion, no
permitiendo cumplir con los objetivos institucionales.

Sociedad de Beneficencia de Lima Mefropolitana - SBLM

~J



INFORME DE EVALUACION DEL PLAN GPERATIVO INSTITUCIONAL — PO1 DEL § TRIMESTRE 2017

3.1.2. GERENCIA GENERAL - GG

La Gerencia General, como 6rgano de Alta Direccion y maximo érgano ejecutivo de la
institucion, logrd resuftades que aportan a la gestién institucional del 85% en el primer
tnmestre de lo programado, ast como también desarrcllo setenta v tres {73) actividades
que superaron la meta programada, razon por la cugl el avance anual representa un 49%
de lo ejecutado en el primer trimestre.

» lLogros destacados:

»  Aprobar ef Plan Anual de Contrataciones de la SBLM, correspondiente al ejercicio

2017,

= Aprobar el Plan de Trabajo de Archive General y Patrimonio Cultural de la SBLM
2017,

= Promover la aprobacion del Reglamento de Organizacion y Funciones - ROF de
la SBLM

= Aprobar las siguientes Directivas:
- Procedimientos Adminisirativos Internos para la ejecucion y cumplimiento del
Plan Anual de Contratacicnes de la SBLM.
Normas para ei Uso de Vehiculo y Control de Combustible de la SBLM
* Promover la suscripcion del Convenio de Cooperacidn Interinstitucional con
PROLIMA,
= Promover la suscripcion de Adenda al Convenio de Cooperacion Interinstitucional
con la Caja Municipal de Crédito Popular de Lima.
= Incorporacion al patrimonio de la SBLM, la copropiedad del inmueble ubicado en
AV. Milla Sub-Lote 7 "A” del Lote 7 de ta Mz 158 - Urbanizacion Fundo Lobaton,
Distrito de Lince.
= Promover la autorizacion para el uso del FODI, en 1a realizacion de actividades
para el bienestar de la Institucién.
Elevar al Directorio los Estados Financieros y Presupuestales Consoiidados de la
SBLM v el Hogar de la Madre Clinica-Hospital “Rosalia de Lavalle de Morales
iMacedo”.

» Problemas ¢ limilaciones destacados:

= Definir la naturaleza juridica de la SBLM vy las condiciones de su refacion con la
Municipalidad Metropolitana de Lima, a fin de que nuestro ente reclor nos
considere en su Presupuesto siendo la SBLM una Institucion que se autofinancia
CON SUS Propios ingresos.

= Resulta urgente para la gestién institucional la elaboracién de los documentos
Técnicos Normativos de Gestion Institucional, ya que actualmente se encuentran
desfasados y no permiten resolver las serias debilidades administrafivas,
presupuestales y organizacionales.

= Alio porcentaje de deudas tributarias y de arbitrios municipales de nuestios
inmuebles.

* Falta de disponibilidad presupuestal para efectuar el Saneamiento Fisico —Legal
de los Inmuebles de la SBLM.

3.2. ACCIONES DEL. ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
3.2.1. ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL - OCI

El Organo de Control institucional es el encargado de programar y ejecufar las acciones de
controf, auditorias y examenes especiales en el dmbito de la SBLM, en el primer trimestre logrd
gjecutar el 30% de sus metas programadas.

~ Sotiedad de Beneficencia de Lima Metropolitana - SBIM



> Logros destacados:

= Se ejecuto tres (03) servicios relacionados vinculados, con la implementacion de
las recomendaciones contenidas en los informes de auditoria emitidas por el
Sistema Nacional de Control Simultaneo.

= Atencion personalizada a los ciudadanos, a fin de fortalecer la comunicacion,
permitiendo la oportuna decision para el desarrollo de las labores de control.,

> Problemas o limitaciones destacados:

= |imitada capacidad operativa para el cumplimiento del Plan Anual de Control
2017,

3.3. ACCIONES DE LOS ORGANOS DE ASESORAMIENTO

Los organos de asesoramiento son los encargados de orientar la labor de la Institucién, dirigir
los procesos técnicos y legales como son la planificacion, presupuesto, asesoria técnica y
asesoria legal, en el primer trimestre logré cumplir sus metas fisicas programadas en un 97% y
un 28% en su avance anual.

3.3.1. GERENCIA ASESORIA LEGAL - GAL

La Gerencia de Asesoria Legal, logré resultados que contribuyen a la gestion institucional,
en el primer trimestre logro el 96% de lo programado, asi como también desarrollo
novecientos cincuenta y nueve (959) actividades adicionales, que superaron la meta
programada, razon por el cual su avance anual representa un 49% de lo programado.

%

» Logros destacados

= Desarrollo 955 tareas adicionales de las metas programadas.

= Se recupero 09 inmuebles via ejecucion de sentencia a través de lanzamientos
judiciales.

= Las Subgerencia de Asuntos Judiciales, logro cumplir en un 100% dos (02)
actividad su meta fisica anual (Impulso procesal y acciones extrajudiciales).

= Atender el 100% de los requerimientos solicitados por los 6rganos y unidades
organicas.

» Problemas o limitaciones destacados:

= Limitado nimero de profesionales de Derecho, especializados en Derecho
Administrativo, Saneamiento Inmobiliaric de Propiedad Estatal y Patrimonio
Cultural, sin perjuicio de ello se han atendido los requerimientos solicitados por
las areas de la SBLM y las actividades programadas.

= Carencia de Ingenieros o Arquitectos verificadores en SUNARP especializados en
Saneamiento Inmobiliario de Propiedad Estatal y Patrimonio Cultural.

= No hay acceso online, a los servicios de SUNARP, RENIEC, Antecedentes
policiales, Antecedentes Judiciales y Antecedentes penales, los mismos que
dificultando el cumplimiento de procedimientos, a pesar de ello se hacen
esfuerzos para cumplir con los actividades programas.

® Insuficiencia de (tiles de oficina, mobiliario de oficina (archivadores de metal y
estantes) y equipos de computo e impresora.

= La documentacion remitida por las unidades organicas a la GAL, en su mayoria
se presentada incompleta.

= Las unidades organicas no brindan informacion oportuna y adecuada.
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3.3.2. GERENGIA DE PLANIFICACION Y PRESUPUESTO - GPP

L.a Gerencia de Planificacion y Presupuesto en su calidad de ¢rgano de asesoramiento,
logré un resultado del 98% en el primer trimestre de la meta programada y el 28%
respecto de la meta anual; aportando, a los Objetivos Estratégicos Institucionales.

> Logros destacados

Reformulacion del Proyecto TUPA de la SBLM, de acuerdo a la normatividad
vigente.

Se presentd a la Gerencia General, la propuesta del Reglamento de Organizacion
y Funciones, la misma que actualmente se encuentra aprehada.

v En coordinacion con las Unidades Orgénicas, se elabord los siguientes
proyectos de Convenio de Cooperacién Interinsfitucional; REMAR, CEBA -
“Ricardo Quimper®, Patronato del PPA, Voluntariado del PPA, Municipalidad
Metropolitana de Lima y Adenda con la Caja Metropolitana,

Con respecto al FOD, se realizd el monitores vy seguimiento & las siguientes
aclividades: "Implementacion de Medidas de Seguridad, Sefializacién y
Evacuacicn en el PPA", "Mejoramignto y Mantenimiento de la Fachada Principal
del PPA" y "Mejoramiento de [a lluminacion de tas Areas de Circulacion del PPA",
Se calificd como actividad de fortalecimiento institucional la actividad FODI,
denominada: "Acondicionamiento y Mantenimienio de los 3Servicios que se
Brindan en el Cementerio el Angel” 800 nichos”.

En coordinacion con fas Unidades Organicas, se han elaborado los siguientes
proyectos de Direclivas:

v Normas para el uso de vehicuios y control de combustible en la sociedad
de beneficencia de lima metropolitana,

v" Procedimientos Administrativos Internos para la gjecucion y cumplimiento
de! Plan de Contrataciones de la SBLM.

¥ Fondo Fijo Para Caja Chica en la Sociedad de Beneficencia de Lima
Metropolitana,

Se inicia la implementacion de la Gestidn por Procesos en la SBLM,
desarrollando las siguientes actividades:

v Cadena de Valor prefiminar

v Mapa de procesos prefiminar

v Diagramas de flujos del Proceso Misional de! Nivel 0 "Gestion de Captacion
de Recursos™;

- Diagrama de Flujo det Nivel 1. Gestidn Administrativa Inmobiliaria,
Gestidn de Donaciones.
- Diagrama de Flujo del Nivel 2: Gestion de Arrendamiento, Gestion de
Recuperaciones y Cobranzas y Adminisiracion de Servicios Funerarios.
- Diagramas de flujo del Procesoe de Nivel 1, Suscripcidn de Convenios
Interinstitucicnal v sus respectivos procesos de Nivel 2,
Implementacion det Modulo Presupuestario del Sistema Integrado de Gestién SIG
- SBLM.
Actualizacion det Marco Presupuestal (P1A — PIM) de la SBLM, en &l Sistema
Integrado de Gestion SIG - SBLM y gestion de los mismos con la presentacion de
Informes de Proyecios de Notas Modificadas para la actualizacion del
Presupueste Institucional Modificade - PIM 2017, que incluye |a incorporacion det
saldo de Balance 2016 de la SBLM central y Hogar de la Madre,

> Problemas o fimitaciones destacadas

Retraso en [a entrega de informacién sclicitada a las unidades organicas en el
marco de sus competencias.

Sociedad de Beneficencia de Lima Metropolitana - SBIM
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= Limitacion en el uso dsl programa Bizagi, debido que las computadoras en las
que se ha instalado, no soportan la ejecucion de este programa, ocasionando
frecuentemente reinicios de la computadora y demoras en la apertura de archivos
y modificacion de los diagramas de flujo.

= Ef modulo de ejecucion presupuestal para la Subgerencta de Contabilidad esta en
proceso de implementacion, fo que limita ef trabajo de conciliacion de saldos
presupuestaies de la Subgerencia de Presupuesto,

3.4. ACCIONES DE 1.OS ORGANO DE APQYQ

Los Organos de Apoyo son los encargados de ejecutar las acciones de apoyo
administrativo  interno  que requieran los deméds organos de la SBLM para su normal
funcionamiento, quienes iograron un resultado del 80% en &l primer trimestre de la meta fisica
programada y 28% respecto a la meta anual,

3.4.1. SECRETARIA GENERAL - 5G
La Secretaria General, es el drgano de apoyo responsable del Tramite Documentario,
Archivo General y del Patrimonio Cultural de [a Institucion, logré resultados que aportan a
la gestion institucional del 72% en el primer tiimestre de lo programado y representa el
41% de la meta anual,

> Logros destacados
= Se ha iniciado los trabajos de mantenimiento de la Oficina de Archivo General y
Patrimonio Cultural.
* Se esla ejecutando el levantamiento del mapa topogréafico def Archivo General,
realizado por fa universidad Catdlica Sedes Sapientiae - UCSS,
*  Se han seleccionado en orden cronolégico los expedientes de la Oficina de
Tramite Documentario para remitirios al Archivo Cenral,

b

» Problemas o limitaciones destacadas

* Falla gestionar la conformacion de la Comision Evaluadora de documentos
administrativos, asi como 1a falta de una noma interna de proteccion de
documentos de! Archivo General.

* Carencia de material tecnolégico para el Archivo General, que permita la
digitafizacién de los archivos.

3.4.2. SUBGERENCIA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION - SGTI

La Subgerencia de Tecnologias de la Informacién, antes Oficina de Tecnologia de
Informacion que dependia directamente de ia Gerencia General; logrd un resultado del
91 % en el primer timestre de la meta programada y el 27% respecto de fa meta anual.

> Logros destacados

= Mantenimiento y Desarrolic de nuevos madulos:

V" Se ha implementado el Sistema de Almacén, se encarga de gestionar los
ingresos y salidas de los productos adquiridos por ta heneficencia o
donados, permitiendo registrar 6rdenes de compra, notas de entrada al
almacen, transferencia entre almacenes, pedido de comprobante de salida
(pecosa} y pedido interno de almacén (PIA), del mismo modo permite
visualizar e imprimir el kardex valorizado y el stock de productos; el sistema
de almacén se encuenfra en funcicnamiento en los 9 almacenes de la
Sociedad de Beneficencia de Lima Metropolitana.

" Se ha implementado el Sistema de Gestion de Cementerios, que abarca el
inventaric de nichos, turmbas y mausoleos, esta informacion es integrada
con caja para tener al dia el stock de nichos disponibles asi comg terer el

Sociedad de Beneficencia de Lima Mefropolitana - SBIM
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registro de los titulos, dates de los difuntos y responsables (personas que
realizan el pago), la generacion de los expedientes de inhumacion entre
ofros.

» Problemas o limitaciones destacadas

= Ng se cuenta con las licencias de software propietario de los programas
informaticos que se utilizan en las computadoras y servidores de la institucidn,

« [ Sistema de Gestion Inmobiiiaria {SGI) fue implementado a fines del 2014, pero
a fa fecha existe informacion correspondiente a los inmuebles de propledad de la
institucion que fue registrada en manera parcial o que no fue registrada en el
sistema en mencion; esto debido a una serie de factores gue se dieron en el
tiempo con respecto a quien deberia de ingresar 1a informacion.

= Carencia de un Sistema Integrado de Administracion y Finanzas, que permita la
integracion operativa de fodas las &reas administrativas y financieras de la
institucion.

» |3 Suhgerencia de Tecnologias de la Informacion no cuenta con personal
suficiente para el cumplimiento de sus funciones.

Falta de capacitacién al personal.

3.4.3, OFICINA DE IMAGEN INSTITUCIONAL Y MARKETING - O1IM

La Oficina de Imagen Institucional y Marketing, logré un resultado del 78% en el primer
trimestre de la meta programada y e 19,4% respecto de la meta anual,

* Logros destacados

» Difusién en los medios de comunicacion de eventds imporantes de la Institucion
(Aniversario de la MML, renovacion de votos en el Hogar Canevaro, recorrido
especiat del dia de San Valentin en, Aniversario 261° Plaza de Toros de Ache).
Relanzamiento de los recorridos nocturngs 2017, en el cementerio Presbitero
Maestro,

= Envid de cartas a benefactores, a fin de promocionar a la Institucicn,

# Problemas o limitaciones destacadas

¥  Carencia de material fecnoldgico como: computadoras con programas de disefio
y edicidn modernos, filmadora digital HD, equipo de sonido, parlantes aislados y
micréfoncs profesionales.

¢ Falta de mantenimiento de computadoras & impresoras.

3.4.4. GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

La Gerencia de Administracion y Finanzas, logrd resultados que confribuyen a la gestion
institucional del 79% en el primer frimestre de lo programade y representa el 24% de Ia
meta anual.

La Gerencia de Administracion y Finanzas tiene a su cargo fas Subgerencias de: Personal,
Logistica y Contrel Patrimonial, Contabilidad, Tesoreria, !ngenieria y Obras;, v
Recuperaciones y Cobranzas, el nivel de cumplimiento de estas actividades se detallan a
continuacion:

.

> Logros destacados

»  Se recuperd por concepto de Rembolso Econdmice por enfermedad y materidad
ante Essalud 5/ 8 461,00 soles.

 sociedad de Beneficencia de Lima Meiropolitana - SBIM
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Cumplimiento oportuno en el pago de Remuneraciones del Personal Nombrado
CAS y Servicios de Terceros de los meses de enero, febrero, y marzo del 2017.
Pago de incentivos laborales en cumplimiento al Acta de fecha 05.02.2013,
suscrita entre |a Entidad y el Sindicato de Trabajadores SBLM.

Cumplimiento con la cancelacion de los Cronogramas de pago de las deudas
correspondientes a ejercicios anteriores que mantiene la SBLM con personas y/o
juridicas, previo proceso judicial y/o transacciones extrajudiciales para el ejercicio
2016.

Cumplimiento con el pago de los aportes a las ESSALUD, ONP, AFP, IGV,
Sedapal, judiciales y otros.

Se cumplio con la presentacion mensual del COA.

Se cumplié con efectuar las transferencias mensuales al CAFAE (Meses: Enero
Febrero y Marzo 2017).

Se cumplio con la presentacion de los Estados Financieros al MEF del afio 2016.
Se realizd Ia transferencia del acervo documentario a archivo General.

Se aprobo la Directiva para la Administracion del Fondo Fijo para Caja Chica de
la SBLM.

Se cumplio con informar a la Superintendencia de Bienes Estatales — SBN, sobre
el proceso de disposicion en la modalidad de Subasta Plblica de Bienes Muebles
en calidad de chatarra,

Se firm6 contrato con el Banco Continental para que los inquilinos de los
inmuebles realicen sus pagos en esa institucion.

Se cumplio con validar las funciones establecidas en el proyecto de modificacion
del ROF, respecto a la Gerencia de Administracion y Finanzas.

Publicacion del Plan Anual 2017 en el Sistema Electronico de Contrataciones del
Estado - SEACE.

Se implementé un Sistema de Almacenes, para los almacenes periféricos y
central.

Los vehiculos de la SBLM, se mantienen operativo en un 90% debido a la
intervencion oportuna del personal mecanico, logrando atender solicitudes de las
diferentes unidades organicas.

El grado de morosidad de la cartera activa esta disminuyendo gradualmente, lo
que ha permitido cumplir con la meta programada.

Se cuenta con una Cartera Activa de 1 636 UPAS que equivale al 38,82% de la
cartera total y una Cartera Pesada de 2 785 que equivale al 61,18%, sumando en
total 4421 UPAS,

Durante el mes de marzo se inici6 la campaiia de Regularizacion de Pagos y
Formalizacion.

Problemas o limitaciones destacadas

Las unidades organicas de la SBLM, no remiten oportunamente la informacion
solicitada, lo que limita la formulacién de Estados Financieros confiable.

La principal dificultad que se presenta para lograr las metas en la cantidad de
procedimiento que se realizan manualmente ya que no se cuenta con un sistema
informatico integrado de gestion administrativa.

Procedimientos técnicos administrativos de la Entidad son obsoletos.

Documentos Técnicos Normativos de Gestion institucional estan desactualizados.
No hay un sinceramiento de deudas tributarias.

No hay un sinceramiento de los inmuebles de propiedad de la SBLM.

Existe un alto grado de morosidad debido al traspaso o subarrendamiento de los
inmuebles, lo que esta generando un perjuicio econémico.

Inoperatividad del Sistema de Gestion Inmobiliario - SGI que impide la
verificacion precisa y oportuna de la deuda por concepto de arrendamiento
impago.

sociedad de Beneficencia de Lima Mefropolitana - SBIM
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3.5. ACCIONES DE LOS ORGANOS DE LINEA
Los Organos de Linea son los responsables de ejecutar y supervisar las politicas y las
actividades técnicas vinculadas a la gestién de negocio y a fa proteccion social, de conformidad
con los planes institucionales y normatividad sustantiva; con respecto al cumplimiento de metas
programadas en el primer trimesire de acuerdo a lo programado y vinculado a las acciones
estrategicas institucionales, alcanzo el 79% en la jecucion de sus metas fisicas programas.

3.5.1. GERENCIA DE CAPTACION DE RECURSOS Y NEGQOCIOS INMOBILIARIOS - GCN
Los resultados de ta GCN en el primer trimestre, vinculado a las acciones estratégicas
institucionales, muestran el 85% da las metas fisicas programadas y represenian el 28% de la
meta anual, como se detalla a continuacién:

> Logros destacados

Implementar la Campafia de Regularizacion de Pagos, logrando una asistencia
de 300 arrendatarios en el periodo evaluadoe.

Suscripcidn de tres (03} Coniratos de Arrendamiento de Inmuebles de propiedad
de la SBLM.

Promaver la suscripcién del Convenie de Cooperacion entre la Sociedad de
Bensficencia de Lima Metropolitana v la Asociacion Benéfica REMAR -
Rehabilitacién de Marginados, que tiene por finalidad aunar esfuerzos y
establecer relaciones de apoyo v cooperacion.

Promover €l framite de solicitud de constitucion de derecho de Superficie a favor
del Consorcio Casa del Aresano Productor, respecto de predio ubicado en Jr.
lca N° 313, 315 y 315-A — Cercado de Lima, de propiedad de la Archicofradia del
Rosario, con 1a finalidad de incrementar los ingresos de la institucién.

Impulsar la reqularizacion de los inmuebles sin contrato, generando un tolal de
361 carias dingidas a los ocupantes precarios,

Actualizar 66 UPAs arendados por la Sociedad de Beneficencia de Lima
Metropolitana,

Elaborar el “Formato de solicitud de alguiler directo de inmusbles y declaracion
jurada de tracto sucesivo de posesién’.

» Problemas o limitaciones déestacadas

La principal dificultad que se presenta para lograr las metas es la cantidad de
procedimientos que se realizan manualmente ya que no se cuenta con un sistema
de infermacion integrado.

Las unidades organicas competentes na remiten oporfunamente ia informacion
requerida para el desarroffo de nuestras actividades,

Necesidad de mayores Recursos Humanos: Técnicos y Practicantes para realizar
ias diversas aclividades correspondientes a las Subgerencias de la GCN.

Los procedimientos técnicos administrativos son obsoletos.

Los Documentos Técnicos Normativos de Gestidn Institucional desactualizados.
Carencia de un software juridico para consulta.

No se cuenta con acceso via infemet a los servicios que brinda ta SUNARP, con
et debido ahorro de tiempo y esfuerzo.

En la suscripcion de contrates, los ccupantes no aceptan la merced conductiva
dentro del plazo otorgando.

Los ocupantes de los inmuebles, no cuentan con los ingresos suficientes para
cancelar la nueva renta mensual y Garantia.

Sociedad de Beneficencia de ima Metropolitana - SBIM
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3.5.2. GERENCIA DE PROGRAMAS SOCIALES Y COOPERACION - GPC

Los resultados de la GPC, vinculados a las acciones estratégicas institucionales, han
logrado el 72% en el primer trimestre de lo programado y representa el 25% de la meta
anual.

~ Logros destacados

= Se realizaron diagnosticos situacionales en el Puericultorio Pérez Aranibar,
CARG San Vicente de Paul, Centros Gerontologicos y Comedor Santa
Teresita con la finalidad de determinar las brechas de los recursos
estratégicos necesarios, asi como también el analisis del estado de
conservacion de la infraestructura y la gestion administrativa con lo cual se
logrard la prestacion de los servicios con altos estandares de calidad. Asi
mismo con estos datos, se proyectaron modelos de atencion para la
poblacion adulta mayor y para los nifios, nifias y adolescentes.

= Se ha disefado la propuesta de Programas Sociales para los Centros
Asistenciales de la SBLM de acuerdo a la poblacion objetivo atendido.
Considerandose el desarrollo de estos Programas para el presente afio
‘Envejecimiento Activo”, *Programa de Acogimiento Residencial’, “Programa
de Reinsercion Familiar y Social de las Nifias, Nifios, y Adolescentes’, y
“Programa de Alimentacion Saludable y Fortalecimiento de Habilidades”,

= Se elaboro y presento a la instancia correspondiente, el Proyecto del nuevo
‘Reglamento para el Ingreso, Permanencia, Egreso y Atencién de las
Personas Adultas Mayores Residentes en los Centros Residenciales de la
SBLM". Ello en concordancia con el nuevo marco normativo nacional y las
recomendaciones de los equipos técnicos multidisciplinarios de los Centros
Asistenciales que albergan a las personas adultas mayores.

 Se realizé la evaluacién de la situacion actual de los Convenios Vigentes
para determinar su renovacion, modificacion o su culminacion de acuerdo a
la necesidad, beneficio y cumplimiento de los mismos.

= Se realiz0 la supervision a los Centros Asistenciales de la Gerencia de
Programas Sociales y Cooperacion a través de visitas inopinadas, asimismo
se realizo el monitoreo de las acciones necesarias para el cumplimiento de
Metas de acuerdo al Plan Operativo Institucional, correspondiente al Ejercicio
Presupuestal 2017.

= Se elabord el Plan de Trabajo para la Implementacion de las
Recomendaciones formuladas por el Organo de Control Interno de la
Institucion. Asi mismo se viene coordinando y monitoreando las acciones a
desarrollarse para lograr la implementacion total de dichas recomendaciones

= Se realizo el registro virtual de los beneficiarios de los diferentes Centros
Asistenciales de la SBLM, de forma permanente y actualizada.

= El Comité Asistencial de la Gerencia de Programas Sociales y Cooperacion
realizo la evaluacion de las solicitudes de ingreso de los postulantes, que
requieren ser albergados en los Centros Residenciales para Personas
Adultas Mayores de la SBLM.

= Se logro el arrendamiento de las Canchas de Futbol del Puericultorio Pérez
Aranibar, lo cual ayudara a la sostenibilidad del PPA en beneficio de la
poblacién albergada.

* Se motivo a las Directoras y Administradoras de los Centros Asistenciales de la
SBLM a incrementar el apoyo solidario de instituciones publicas y privadas con
donaciones de bienes y servicios en beneficio de la poblacion atendida.
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~ Problemas o limitaciones destacadas

= Se retraso el inicio del desarrollo del Programa Social Envejecimiento Activo,
que estaba previsto para el mes de febrero, dado que la formulacion de dicho
programa exigio la realizacion de multiples reuniones de trabajo con el equipo
técnico multidisciplinario de los Centros Asistenciales involucrados, liderados
por la direccion de cada centro y asesorados por el equipo técnico de la GPC.

* La remision tardia de la informacion solicitada por parte de algunos centros
asistenciales, origina inconvenientes para el cumplimiento de la informacion
requerida por las diferentes instancias de la Institucion.

= Limitaciones con la cantidad de personal en los servicios asistenciales, asi
como en el area de mantenimiento, ocasionan dificultades en la optimizacion
de la calidad del servicio brindado a la poblacion beneficiaria.

= Retraso en la atencion de los requerimientos de bienes (alimentos, equipos,
medicamentos, Utiles de limpieza,) asi como de servicios (contratacion de
personal, reparacion y mantenimiento de equipos y otros) origina problemas
en la calidad del servicio brindado.

®= Incumplimiento de sus obligaciones y compromisos por parte del Programa
Nacional Vida Digna- MIMP, con relacion al Convenio de Cooperacion
Interinstitucional firmado con la SBLM.

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
4.1. CONCLUSIONES

= En el analisis de avance trimestral, los organos y unidades organicas que tuvieron mejores
niveles de cumplimiento de metas fisicas programadas, son la Gerencia de Planificacion y
Presupuesto, con un logro del 98%; la Gerencia de Asesoria Legal, con un logro del 96% v
la Subgerencia de Tecnologia de la Informacion, con un logro del 91%.

= Enelanalisis de avance anual, la SBLM, a través de sus 6rganos y unidades organicas, ha
alcanzado un cumplimiento del 28% en la ejecucion de sus metas fisicas, logrando superar
lo programado del 25%, lo que significa que la gestion a nivel institucional ha sido eficaz:
los organos que tuvieron mayor porcentaje de cumplimiento en el avance anual, son los
Organos de Alta Direccion, con un 45% y los Organos de Asesoramiento, con un 38%.

= Al cierre del primer trimestre, la Institucion presentd un Presupuesto Institucional
Modificado - PIM de S/ 36 284 944,00 soles, de los cuales se ejecutd S/ 6 655 91947
soles, lo que representa el 23% respecto al PIM.

* En esta evaluacion se he evidenciado que algunos drganos y unidades organicas de la
SBLM realizaron acciones que superan la meta programada en el primer trimestre del
presente ano; asimismo, realizaron acciones no programadas; estas acciones ejecutadas
estan enmarcadas en temas asistenciales, actividades preventivas, gestion administrativa,
acciones de asesoramiento y de gestion de adquisiciones y contrataciones, las mismas que
se encuentran alineadas a los objetivos estratégicos institucionales.

= Con la finalidad de cumplir con los objetivos estratégicos institucionales, la Subgerencia de
Planes, Inversiones y Desarrollo Institucional de la Gerencia de Planificacion y
Presupuesto, ha iniciado con la implementacion de la Gestion por Procesos en la SBLM:
asimismo, la Subgerencia de Gestion Inmobiliaria de la Gerencia de Captacion de
Recursos y Negocios Inmobiliarios, ha iniciado una Campafia, considerando principalmente
dos (2) objetivos, uno vinculado a la recaudacion y el otro a la suscripcion de contratos de
arrendamiento; dichas acciones no estan contempladas en Plan Operativo Institucional —
POI 2017.
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4.2. RECOMENDACIONES

ANEXOS
Matriz de

Los organos y unidades organicas deben realizar los requerimientos de bienes y servicios
considerando los plazos que demandan los procesos de adquisiciones y contrataciones:
asimismo, el brgano competente debe mejorar dichos procesos, a fin de atender eficiente y
eficazmente los requerimientos de bienes y servicios solicitados por los drganos y unidades
organicas para al cumplimiento de sus metas programadas.

El personal responsable de cada érgano y unidad orgénica debe realizar periddicamente el
seguimiento a Iz ejecucion de las actividades programadas, con la finalidad de identificar
fas incidencias o problemas que podrian presentarse para tomar las medidas correctivas
correspondientes.

Las actividades no programadas que se ejecuten, deben estar orientadas a 1os objetivas
institucionales establecidos en &l Plan Estratégico Institucional - PEI 2014-2019 de la
SBLM, y de ser el caso, incorporadas en el Plan Operativo Instituciona! — PO,

Los organos y unidades organicas deben prever las acciones necesarias a fin de
recolectar la informacidn que se debe remitir a ta Subgerencia de Planes, Inversiones y
Desarrolio Institucional-SGPD de la Gerencla de Planificacion y Presupuesto-GPP,
respecto a los avances, logros y diliciltales en el cumplimiento de sus metas fisicas. a
fin de que la GPP pueda presentar a la Gerencia General la evaluacion del
cumplimiento de metas programadas del POI a los quince (15} dias Utiles de concluido
ef timestre.

resultados por metas de cada 6rgano y unidad organica.
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ANEXOS

Matriz de resuitados por metas de cada organo y unidad orgénica
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ORGANOS DE ALTA DIRECCION

> Presidencia
» Gerencia General
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ORGANO DE LINEA

» Gerencia de Captacion de Recursos y Negocios
Inmobiliarios

» Gerencia de Programas Sociales y Cooperacion




, s o 7 D smatameaes SR T ATD 3] ST 1 T
. e T . : ¥ . sy T SRR T S BE W0 5, @ B0 St
i B.5. . i, 75 Ged. 3 %43, aa, gyl R e s e T L v
Bl osl. Wi T TSR FhLE 52T SPURT STa § Y SANIZT §, BRI AL S et e
. €35 - ;T3 0 M3 1 LT Rl o- s petade s
; . : : 7o 4 1 Ao ) : G A : = I3 ETLEIE S, SRR SEuEo B 9D TN
! : : N Cies i BITES 5 AR.E L 733e. D rmpas | caper | szma, o saper | coager - - 3
“. H . =L % _ ELEa wE Fa- _ o) w2t _ 2V H. a7l __ e AT . DacIEsoassamcE n.,uuwﬂn.ulﬂwwro.guu&uﬁmﬁu._
w : ; ot I 3 = A T s TS F T PR 0 B, S A DTS, 57 e
‘ N H . FE g e TN T Y e e e T )
, orgny, o PO 52 - N N wag s : .
__ j ; EX P 3 ol =} | ? it & B vl e BELA DAT 0D 0jud i Blulic] SO'T_ S35 008387 83 WY
i i | : o tioas.aBio2 sa2eninee ‘B BO T UP Clulliuiile) Y B3 05050
S mET L ® b s W5 257 i) i 2 o g ' - N
”. ;o WET . i €3 et 5 S o I : oz aid 2 535 DA neL i 05 Putiloi) $3R1LG S8HIEAI0aT B DRSS
i h 3 :
! LW |5 v. 4 o = 5 N B T e, SRS BT LOTE] Up BT | A8 Dot v T e
‘ L i i M S G T F S 1 : IR - FRIBCIG BIRA 30 ST
3 = ey = - e
i [ S35 £ 7 RS ] ] R o9, ] T . [T, LA S0 e 23 o7
. B . TETT
£ i i = m 42 el o] S s 5 . T
= = gst b - e t s ooy 8 Sae i) 2252520 B0 OBk Fili! $ER0 2 THAIATIT, B ERTN
b %005 [d:-Fr4 99 i3 73F s L2 Pt vl YTEAG §L2UA SRR LR S SALIRCLETE]) BD CRLLN
38 00 B4, 52 JEZ “d i [H Sk o prE wFERY RIS BLEI500A00 BD PRETLT
By Gt i ¥ 3 % wl [ 2 | & przd SRERT TuBDueTYG s oy BD pEpuT
T 03 1 ¥ Ll 43 ] 3 0E | % G5E "] oS, BRG] 8D SOLITANAAG
i ) ) iRy Op ERAIA OfPRY EPTUD] oOLIEURG - OJioleg (ERtamesy UODUAY 9) GIeY: L e]
_..i T wii z2 7 ¢ | 8 [ =z il [T m [ode-wepeumfod upepansE ma gag i R
H ! . i i ] EDeET
o s . B - : - R a . i - 05 St r ! B 5
_ | =37 P B H CAR B $ S ? 3 i i Ty : 23 TEE] B SIDEIG4 ST I SO RS B ARG :
H H 1 H B RA0S JEILT A 00 TR BT SRR, .
DoastoowMm |t : o & i Lo % OSLIELO) A STy . e m
! : ! : i S350 SO SRARSNL ) $ET 00 DRSS 03 5240 U PR SaEsimete H
! !. ) - i T R O Lo T il s L . ST :
D g0 ] [ 5 e GBSy et - P 2 i
e e v I 3 v £ By LI JPRT— SO0GE] 5O U SITDLLIT IHBEATIS Miatty| o o) R SIREAAT
- : : $me szl as aro codnums -
1:52 e £ i i . 4 4 . : . 4 Bhis2gl _w SAENLHTEY SA0GAT 55/ U I0UFILALAS 90 B0 JOSUTE B An UAY] S0 eo Ruomeshud R RimtuRu, _
- et FASNIE BLATAN g |
“3Z 361 . v o . b s 2 ? Ly R :
] i t LA S B0 SEILHNNT S 00 5. Fo 3 oneee L Reinae s !
L : 0 ] . THE oy SO, o0 B St et 0 S W
HET 74 H e . HE :oor 3 . - . 2 Pl ' . iy
i oot D RIG £ i ; Mt s e A Bmrelod v ot 05w A Thas. "ias 8 BT Ry
! ; 7 T i : Tl 000 PS5 AT SR
N . 1
m _ LEF T ST 4 P . z . " i 3 E2FY . B AL DL 03 6 B 0T vRoen SRS me. |
H . . . K ST AL SEETM B BD L DB T B ARAINg :
MIz Y yinen S HELE e S e . s | 3 P N . "TET bRl o WG € 90 S TteD R ey s chaa :
s i . . Yoo ' - Yoo e E0LLET § 37 SNUAS0WL SHI B Opadini 1huttD [B ATHEAT| 4 PAp0R:elnA 5D wstE uwa
_ ! ENOG dgRl sepslage 5ot o wises 4 mbay:
TFd 5000 £ 14 . ' P H : : . i Biad Ty LR A L AE SNIUTERY L0407 T U3 SO020L.E S00UNGS SO g QLTSAD 10 TR BATEIS. 4l
# ' 1 ! : Y83 400up 97 122,99 A 50A1090 5010 B0 30 TS 8 2B ] pus soend A% B AT |
i : ; : i i j PEER s P R :
' i s o, N ) | L, : b3 3 . . + By B G5 308 L ATES D L0D ERLTITT BWOITES L LOSRa00an H
1 : ! . i . : L3 SIS 5 99 A Wi RaNT A OIOSTEED BRI i
m N ] H B B AGUGE Dl B E| .
' E o o 2 i » . 2 3 n : E SRR NI LG IZA00DY 50 K SURLD s 3N SELETEZ IR SReAT P
: ! had ;o N b 7 ' ~ o ¥ el TSN LS TRu DM R Wpaend T I 537 50,0 FO0.095 S 6O pRe :
! ; . . : SULT 3BT 5 B0 BATLEERT
i ; Y- 9L B 23t 0 B SEEC IS BT U DFLGSRG B J— L
._. ! : B i TEI wo By x : 2 m._. SR DuE S i
,omI L owg o 3 s s . 3 .o F Eaz ’ 85 5w b0ig SO T SUBEUES 5 605490 50 93 SORIARSE| SRS RIS 0T
: : B 28,8 wesnd b w2kl 0p A SThits . 3oL anIID £350); RED 2T ¢ AT
; N N . R SERLARE Y L3 S T 0D S IR
sn L oae - A A . o : Lo 2ualn, : - y
i ot P ¢ v - - ' - 4 v : £ = AT SIS Grhes @t Snin i,y 30 s, an nanan
oparadany A sappog fard op roumes teawefip pepun |
- fis) oz US)viid - opestpop | eauy [l | ouyyy | ey go4 aug W)t iy qa4 * L1y
luows e | SHSRMHLIBL | gEueinifsy) oueAy | 3IUEAY. . TYANY
QIO o & fid uppnoafz | owsandnsaig v, % _ w131 JvioL | ZHPRI P PERIED BRIB] | PRPLARDY B uOIILOSag [ EISANINSElY Blel
opewndalg T ugpsuwaiboag
euzisandnsald ey {42 es BN

LI0% OZAVIN - OWHNA
L1107 - (104} TVNOIDNLILEN! DAILVEELO NV T30 FULSIWIAL [ TV SVIISII SVIAN SV 30 CINIINITIRAD

IE TSI G WS W M S O VNS VOEERCTENT O W NN TS N M e W



= — = T - - T B LR
z T " B B B T T TRTRN e S e e, VA
o - an geam - 7 T e X N : TR0 - At RERTESWATHOTToueMR]
= e o = ; = H ‘ umu.._,ha_ STmaTETEERL o+ ST TUATR:
¥ ‘ T 7 7. y i FE k] . aRTy ST BERE maar ey NAATR SIGelA LW
; g = T T B 2T 5 . 7 T T2z ARy TSN A% AR,
T o T N [ SR N " T RO T T T
: "3z TEldn - .. o . _ . . ; - : : - . T SASOA IS, : e R AR R R A E R PR el o n ks ] .
m T C R S T T R 5 T WETARES N SR A 08 SRR T
! ! “ H : . R .
: Wil 0 . 5 SO N LR : D amasazag,, . SSFEUAEL wimue— g e ol S04 B0 04 00 B2 :
i e [ " | " ‘ : - DB OOVEa DTRALIVE BE R0 ULD SADNLAIY, Ead BoLIA R :
: i : i BRTLRI GO, BRI SR A
! r, [ . _ g B Bt LT
PR R 4 LI v E 8 § TR IR ] A ST A SOLASTY W09 i3 20T BT SPATESTET S0 R |
' . N 1 N . A | . I e ! AT Whg BRSO, s
i _ ] “ad C 3 ! : : i - N - o TOTERE D Sl B RS G D00 9 ERLDR 5 02 2 SO0 3 S ALY
. %8s T P ; 7 ; » T 7 : TRy : Thonaoay PO B
f : t i anal 4 . B P j H . N t oI ATy ¥ TRILPE Il g S2TRAE O T e RO
; : : ! 5%, [ R (4 [ i 8 = ! BT ; ARy CIeasa B RT Gy ST,
t 1 . : : i | O30T &4 BUmEIT
[ _ .. PR H TR S, TR b AT AR i e
: e : . " BOD B'] BN AT DY R BT AT T35 DS HIANY
i _ 05 _ R § ' I z - J eIy PG SESSI4 82 S50 W OAE DNTRANAY Bi02g S1 B RN
| i b H ¥ BD 20 LAY B A0 BRI B S0 BAT.ED Sy 80 warag
I : i . [ . . L erhybowikiung S SaperaTy|
: | B - G i 4 P ¥ IR 1 OIS Mg LT ST AT
| TR : ; £ : Tt BT mmawr ] &5,
: . ! M 3 % g2l oo i : 534725 3 SCSAT 3R By -
i ; g E i 7 ¥ ¥ & i TeEhTs | BELEY] :
“ ; . . . T . 1 , i Z. i CECAITY H SPEALDL B A 4 i
m I — - - - - -
“ _ e [ ) oz o [ 51 [ _
' T £ ) by - ; ' [ |
! : 5 5 § 57 s 3 ] 5 ; ;
' ! w5 5 57 5. 1 5. 1 & T2, : : ;
X : - < 4 . . ! 5 3 i : ceTay i :
._ ! B z z g H B 3 B A £ * T H EOFNLS TORLGRE B O OSNIODE B R Lol 1
H . i v v i F £ N £ i 3 ! IFRg N '
' : { T 7t R 3 G T ) ey ;
i i T £ 3 ] T T3 ] [ §3LR Sy
. z : 3 J £ . N ] £ SAuD- Y
4 _ FERT 5] 5 i % 5E R
i ! it 8L B Ca7 23 +i 098 EAuURILAY —
. ) : i 7] oL S 5 55 T, | sasy | SERETT S, SHLE I :
_ t _ Ty 1 % ] 5.8 [ vl [ . 993 Fdy { e e e {
; ' _ Do DwEfoomosoa P n 7, , 7 R ey b Gwrsaidsonaas oneg 03 i 07 e csod ¥ s sk !
i : H _ T = TS T B A !
M “ _ ” i F b = i o i _ 2220 @ T $ihebl e o $50%0 Loy #
. : ; T K] [T A : 3 R = i TS T Ol S R T v ey g
* ; o N 5 T =T T a1 TE=oF
| " _ <78 R ik ae e i 48D 5 TR 1sh LRIRLAu Y IARY T D wad TASTY i
i i ! "ot 55§ | _mb B : At T, ¢ T : BT U T, _
i m i T Sy, 1 on. waE 8, Sy o _ B ST, BEEG 8 O | i
i SR EECE s - o Tt : =%, : TR T vy 0w S i
H v H B i I VA R T
. : Do 7279 ¢ g 2733T EA O MiR oaTEd ) e _ 03 SRLSSINEAT BT A TAT A BN RS 0D RIS L e
i : ; ) . ! D SR SRMOITECTIAD B, 57 TR SLATET 5950 uity] :
' ! . EE? [ 5 N i 2. L TR 2 R L FTTA SAHIE T D2 e 05 G 2 DAL, SRS, .
i i H CH P £ B ) R . . - YB0ama B o e 3. % POT 3 AR .
4 ; . EX3) T T S S 7, e LE TS0 OBR w20 Wbt T B PO, BaIR S i
: ; N PO o - I : TRAEa, .
: : " 03 - ) ’ o ¢ P 31T, 9003 DUDSES SELEE T, 37 2 25.30u00000 gy’ Y ¥ WNELB SYBIOVR A LY
r - .
3
Db @ T L iishad - apEalmol | ety WRLE ) gy | e gas | ou3 g ) & qo4 sug
spanants s BREIUNIY JB) [RUSIAISL! sauzay  |acugay TYNY . anc o 3. o
VIRMNIN (e s uppsroalg —— % = . o ; V139 0L BRIy ap papui BEL | DRRIANAY &P U3 Dduds3(y ] Risandnsos elay
. apmndaly worzwiBorg




] . . iR B m [ 5 FEEE T e " [ R R Y T e g
N pEE [ T [ i o5 T i It 2T SABS BE SO7BT ¥ Bl B0 uio, B PEALL S
Erd T S T oa | . o : ] : BO380A5 B0 Bl S0 s 00 STRITES, AW vl % ACK TN
T T s 3 T T 3 T . : . TG vaRL ¥G G0 5 ATEEEE D]
; B . % I B B T B ; B [ 1 o5 : D2 35 5, GG DT B :
200 i HEE: £ 7. i 3 [ R 7. e W L L R i
: g7 5457 3 x7 52 . 7 03 A = H et ...u\.m;.. FIEEFLTA DT TOT 3 L0 6T 00 GL0TA S4B W0EE 11T, .
] i : | r H
: %05 | &, % ; T 7 i1 ; . 7. : DB B 4 99703 08 B oE] :
: 05 - s B T : B L3 3 3 . SOT0L0M BE o e 5] :
i %td 53, ! 73 7 TR B 2 Y : L e
it B . ; . p L. R B i ; S o P T
=05 Fl F4 7 P T - . B N i SAUBTRNLE. WS SRLDLEEEES
. ] o b 73 3 SR TEES T
87 57 & < 8 Ll i 20 "BT 8 A Pl B0 SR @ uE wiindse
: %g5 i ! i t £ . V B i O SIEE S OGS B0 Lol
. A e iz T T § 3 F 7 T i3 RIGEE ] BF Bk - 9een
TUANRE-RY 0 SNET T Blans)
_ W3 00, I ; . B Iy \ H . 2 L §2 25 0 4 2ot cBSel SuwOpuESE Le seusiRiy seyhEe sTuom.ad|
ST A2 JFoua?  Bpug ed sepdinn SRALRASLw. Py Seu0iEaD
[ 5 B : ) I A ] 58;00'5% A BLOLed & LOSeuTetes)
| - 2 ] o [ o i TRty BIGE) JOBE) & ZZeL00Y UB L oe JnFanir.
i “al¥y g 3 H E I ? ? 7 47 SFuDSRY oalse) kel peme deaaken soproy med ogrEmaas o s,
;
i s 3, g \ B . z § ' : ] en [pavias oo Bucead it SERLE) GUYSd B LOMINTY) B UODEZET Y|
R %L 3 ‘ H . £ ! ' i 2. BURLY foguns 80 120t @ seumuD) muomad B REIREL: 6 uosnziEmy| T o iheo e A NG DWAIOYeYD
Bl ki 3 g 36 ‘FIT W
i .50 1 7 . 3 T B TomngEY Fo0iE9i0rd030 BORES 89 Lon R
| ! HEE i ; B [ E SEALEIF D BOL0RRG Vur ANOTS BTN R, OP Uiy B EVEE B JIReratey
! N o N ] ] PTUBAERIE, WD © @ Wiod T
__ 0 Lt £ ' s . |3 . ! . o nau] SHUBEIN R URRTIELDG { dpmEn
5] - ] i B ] E) 5 ] 7 PTRES, Bp BaBibg
& ) h =5l - 1z B z T =& F 3 . EREAT "EEFES oy Vomaans] 90 SRy
_ : i Ear ~ z ] B ) = N TEpAGEY T RLEL] 0D S0y
: X - o i) o 7 T PEDIARIY BTG i THaney) on PUTyY
ol - [ ] N ¥ L DESIALY TR ARLBLETH Op BRYY)
Srohle Tk i i B B | B cERATY E1 - SEONERG, 67 SRS
n_b.?m.mn_.zﬂmwzm__..,m.m&. Ma.md.._m«:u
52 w0, | oz 22 1l o g2z 1l 1] o 26 2583 STy SRS SOk
: - e i B2 HE, A8L]) PRSTN HINYT SORTR: BNRW 2% SAET
80 - H 2 1 g [ Er sy
Salv Errd [ %94 B3 SE e o [ G0. fUth 202, SIS LN
Sl b *B3 o iy £ 53 el R 3 i SEUEoTEG L
I - " . - i
_. _- b4 A, 15 : R g 4 V i 2. ELL R H Y] gianiadag A ening sauapuatag saupuadany)) oamanan
H : pcTAs Y] ] : B ¥ 7 . i » 7 & [F SrEpTOITY B oy
. i [N ¢ S - DUeany ofipuasag of § SoEROS salse)
5. N E v 5 £ P | i 4 [ EOAOSENT & 5332 5OWPY 0L Ly @ oloTy,
! el s A% 0. ar i O Jie ol 3L, | BIRELEINT LEDRGE ],
! ; . I | i . N I N e ... jereiedss oo dp elesond
i _ 50 551 v X £, 7 F) ) EF ! SERALTY SEAERIA T SYTTINGTE BT BLETE]
: : Wil W, | 2. 1 v 1 3 v I ¥ ¥ y 87 i TGOy R 10 SRR AL B0 BB R
! i . i [ 7 B 5 _ N e
! m 352 o7 - 9 e & sey 3T A 5202 Lty SOT8 97 51404 TOTLA 13 104 S3EEAS SE Wi Cj
. ; EZ it _ o [ % W, L §y iy &7 3jE TN SOUOTIGRT B L SELOE 0 B L
: o e N . & 3 o7 T
i t gz N o E 2. a8y 75, SBSLA A5 3 PESS VE\ 5 $55iS01 49 Se8.0n S 6 3%_
! ; AT LT N T ) B 57 § S §i 8. ) SRBIaLRd A LY SRS SRTID RET BulSadiy|
i | [ W IE 1 e I R [ [4) . | SELBIIEI S N 53 E' L2 5018 G 7080 £J30 S2AL L ECS SRUGIT BE GORB L 153
"al} R S ¢ fl & B . § [ERR TS
; 1 20 R i CD [ B ; : SERED AT Wy Tandig ]
! ; i S E T ; B 5 o ] B BIaTEED 88 SR ater
: 58 - B i B : 5 F) ., WTATATA 0 TR, ;
I i
Hd {18 2102 {rs) E_w,m TOpEIIpEN | [BIUY ) MMMLG ) wgq | ey gay aug oy} m e qag aug
lbotonang 5 LT B anyIs aoueay | adugay ) i YNINY _ : !
TR e g vopnzelz L oisandnsaid o L) { Y1SHIVIOL PPipal ap pepiun 23ig] { pepiaRdy 3p uotudsag | [elsendnsald eiay i
i ) opejazaly ] upisawzBory :
E — — - |
| puisandnsars sy . . L R R ] ] “ ! l l l
R al R DN B BE L e BN BN N I B B BN BN BN



3¢ ot i o2 ] [ iz 52 7] . SITALTY : 528D S0 w0 BiTs A SALB TR
g ] [ E. M St T 5%, : T ead : FD f, 83 LET L 40 CuduD 5a T BT O TF u,q
E 2l R FR Ty P 5. . & 9 b STy ! EE 3
. by i £ 3 F- 3 B . 3 i J YPTETRAS H
“ : i 3 o T T : N B 7. CeCALY . 5B 5% O D36u e .uu..n_ﬂ,u‘ - :
; | : [ T 3 o z. I 2z ] :
_ﬂ ; I . | i - _ :
i 7 : B i A i a E H b B B B : QARAT e «q,:muim._ A LoSE B H
! : [ oz S¥¢ 8§ §EF . 5E, 45, 5. | ] W T T 8 R i G :
| i - 2 &7 & 3 [ : 260 A BOEALG BT 0
“_ | e | Gl 35 B St. 57 5% 57 i v._.iq H .30 50 2 DTS a T & dOTa B :
. : i gi 3 i 3 o 0 T ! LIEAY ! Bub: 3558 TS SELRNSeE R GoisoulEg £ og TR BT 55 DAL S SV SATVOA Y]
u ) f [ o B H 4 B B 7. R Toatiage =3 wémea BIhaiaTiag _
f o & [ ] B 6 i H 3 3 SITTTATY SEFMSLERELS
i HE £ 4 : H oL R ] ¥ 55 SHREIATRY - 5 Gouig,
T T T P F T T I , R 7 ATy $5ENE Bl BISANY SF UT TR ey
e 9 e REG b I ; SHE 07 ] DR ~BEREA
=02 et A SEL e} : 7k a3 5£4 yEg SITELAIY
%81 038 5 SE0% 23 fal 0557 gy 73 Sol b SigeT FROETALY
LT 185y Ei53 L Wi 4ia 0 v g f ZinE CER 5y STIERATY ST SRUETAT) 6D [uyan)
Y ] JEQEE )| EBIGIL 152 [ BS¥ 6 L0438 i LA L0684 FUZERATTY LA BRI 6D JT TR ATy
e Qi ie 5031 SEE L 3.8 400 9F % ZL L Syl o 3 SHPELALT YRR 80 DRy
HE ZE0DZ g & SEE3 2238 0 geras E¥5 5 0% ByFS i CEE 59 SIPEQIALTY ) . GpESe.
Sl I B36 ¢ »FZ 3. Dav ge S56¢} oot 555 2. CZR A7l SEpERMIY | SRTIEG SATREFENE 8 AOTE IS
- 1] 1 3+ [l i) [ 4 SEb ARISEEA 35! BILRUR) UCTIORA]
] SvE L6t Bfy ' D5pt 52 o5 g5 1575 O3 DBl SIELHRIL A ST PHSEL B JTh Qq
£ & P 3 E B E 7 [5
0% 2 A o5 Sk o8 oy : S
i 5 FH : g ] 4 [ . ! 7T
Falkg 3L ] B ] B g 3 k] il
§t8 He B3k EoH e 2L . . Jer e BEE P RO B ELuRuRL A ORnLmE _.ﬂ ssw. b uasen; m.TM
: - e
3L E OiE ) . SE Srg S ; G ISENEAS
| %iE 3 T 1 [ o [B [T [
1
i : % i e Bl s ) SEL SEr SE. I8 sainkey solroy s en o.uﬁ.q.m @ mm_.n._ﬂm..( mor._._uq. SEomSl §5 i Uidy BT WTDEgL 8D Uy
. e j . 1REg PP SJUOMHN G S3IRUE) |RRUPISEY DUy 3¢ GTiea] dAS DAYD-
I P Gt | m¥'6l [ 826701 ] vroes | moees. | #4f65 | ozeost IR | ZE6LS | DdF MY soL62l - e AU DONY] -, sEpEkergard FAprpanoe mloygng
P R F) F [ [ ] 3 F H 7 B DEERTTY EDLBATG ST/ 70w A SeTNEE BT CRTLE AT D0l oy TaR Y
i e 2 3 3 ; : 3 TEED A Aoy i reeeasal T SIEIMW SENZF
: i ] | - AWENZOMHLETYEAN 36
] 1 I ' 2L BJudl} 4§38 305 FRIOIBTE LA SeRaed A0 TLAWUMLIW § S0%iL VHOTEN A DINIH I
P s 0 [} 2 P [ ;
w v i v Z 3. G E 5 [ i 3 WP DS B w0000y,
! & i 7 F) ) 7 [ SaLETA € e By
1) % g E . i 7 T 7 §r LR INYD D) S0SETE] BEL5,L 95 LTRGER S
i ] Bl 5t 67 it Ee BUFLEIT 80 HiGTEE 1§ W9 upEeInnng *
| 5 [ - ot o€ i & 2y |
H ! a : ] .2 i I 757 TUSULALT BD 41538 3 oD uaedLEs |
* a . [4 ] i} ] . § T3N3 TR 8p MO rennT g m
. 33 [H A FAREE] [ A 372 B ! ST 354 SEHIBIAYE S0 VO.WELS SOUS AT j
: 7 [ i el En T ;
F. 7 H P : g7 B : } ; ; I
i i T 53,05 53 32 S25RAPOUE D 5058 i) B S2.E5 5000 STLE A |
i TR S ER oL EN o o . 7. BIA T T0AT TOBAS, U2 LTIres TR SR AT B EELE 0D SIS |
! it O 3, F B B [ 7 L TR B0 GAID) B0 o Ul O Loned i
! 3aE, 5 4 I o3, o] 3 ) LT CARLREEE B UETT T Tl sa....,...u..«_m !
T
. !
- Isluoe | Ushid-opeatpow| iemuy | el | wugy | ey | gy [ aug talt y i 434 w3 | :
_.zoﬁ_._uam y GlsauL JaL U snsH] BOUBAY | 3DUBAY ) . ToNY : } _
¢ * e pprd votonoalg- o)sandngsary FA % ) . VESH WLOL BPIPIN 3p PEPILN BRIEL | PEPIMIDY 3P uziaduosay [eisendnsalg ee :
. apemaly upewa Sy .
e— T T mer maw pwe G0N  SES NS NS NS RS TNE  SNE WM FEN SEE M BN



. A N - -
: I 5% 5 P a5 sy
: . z R : T
. EN T, T T H 7 .7 g .
: l y ! 3 T H T T [ SETOR, Seow0hi f 58 TadhanT,
_ ! a “ s ow o i - 4 Doen. ~ep : T Ty
i ‘ =1 =a : [} . iF i) i g s h oFE. . . LTeAr 2teSRy TAES0D LB $55.00 3% R EEE
i _ . IR S i T _ _ . _ ESRErES
: ) ' 5 . ’ FLTEATTT Fradm &5 avis
_ B 73 3 I _ B¥ - B | ] 7% 3 53 ; BOAWA D170 G G Dund uB BIIES Uwllied f o0 $880u TuDD.SE L3 SAORDAT i
i X : ©$EL IOy SRS AZGIY O EPES NOYCESE YT S0 ASONLY ;
. — . . VSaEae g SORPUPIEIY Sonuey i
i Wi | wbE esyfy Y pordd ) T6EES § 0SRAS | vvo et 1569 | of083 | sarfe | et ] JAS DUV - SEPEUIBIGII SIPEPIARSE RT9T GNg
| #E1 Myd. T . L . 3 1 N . c | ShDaTY t -5 ; X" PETEN T
' s %53 5 : : L7 B . B Z A . .
! X TS Tom. . 3 T v N ? B ] N v ] N 4 e LTy ] SIEITASINGE
T p - ] AW 0" B THLY 35
e s ] - o a3 + e i T e A
. e e 8 £ ! " v ' vy Z ARy | TEA BB BT T Tt & A ittt VED"EA A GIATAAZLWN |
i [ i . : i 1 . | i L SINTE AWNALONMIS TN 3O VIDEEA & DININHILA
i I . ] R [ i i H : T ; T SR s | BSR g B B Wi B SRRy
=3 - [ M o o 3 J = f ' B B 05 LES0RE a0 Dot
foE] B ' . z i i g 5 g ] BB D U5 WIS INE B0 GTIRTIE| A VLS ALY  VIND AL
Tl - I [ [1] [i] [ [ t (] 1 ESTPR Tt B3 SOCCRTI g
L . b - VNI VHLS NG - v
C hTE i ¥ £ 3 E i . : . Zi 1 0538 Yeve WO DV DNEYD,
S I 7 T . § I z T | =m m FPROBUE 2 VEVE o VL DVEYY] 7INIOOT 4 ND SYusvdYD
1 > e ] : i | " WI0N3J0G & NOIOYLIDYIVD
: 2 3 I EN i o ; TR BT BRGNP EyRTSED
: T ke 22 ; z [ A EH i TS S T
: £ ] k] ; EH ] B, 3 - 3 . 2.3 0.% W SEECATY
i | At l (v Iy | [ 14 & Vo [ [ FIIHANTES O DT TUBIBGR i) OG0 P B DAL
] B E A i By . HEEN R . BaTTE @7 SO 507
: | i §7 ., 9. 7 i 3, ¢ 28 - [k
..- _ [ o 7. . 1, iR \ T s EN : £ i . L FUET Pua 200 WD 58,0 bh UL as
| i N . ¥ 5 2 i SHER a1 HESTY, . _
! i N P I BE] ! SRS ITA AT O SORRTIA ] sy Can =0 Pttin
| ; R A Z A T : TR IS IOy B ety o 4 STINIGCACED
! ! : E . T 57 z. NS 7 ) EAS L5 100E S s P A B 00 e T INE Ik SELYO ALY
: ; .5 i 3 3 3 73 i TEATEAS A SN L T BATO R :
. . E [y H [ [ i ; 3 : $RFETILT 00 W TuimAn
' HE f g | [ !
i 1 1 ugzoLTTR S Bt SEjonbe oG ST TYNOIDONONA YALINIAT
tiid 2 i [ z A o2, R ] ] T 7 Gt 200 65 B ETaowd]
3.5 =8 | j 5E. ] ;. P35 : T.H JTENEAS v [EE L L R T W RSF...mun._
5% 31 s 5, PR A e | T SRR
%055 Li T ] s3 | ¢ i E el f 50u0 T8 31 SR by
Toyh E R 53 5. 1 Gv.v. | Li7d3. . Ly gds B T i 50 DI FBLRL R e ¥ w0 GORS 03, {
1 - aif EvE T sit §if . gt Ey 593533 i BN <3 740 STLOEE! i
_ i a7l se : <3 G3¢ T TN ety SBLS TR i EITALIIE ¢ L
t 1 R b8, %3 VB ws T mne $raiiag THTo o SSEA i
| : . Gt Ei3 [ . v 7, ELs) TN AL : Saie TS A KRN RAS '
w. i ey St . 5 i3z I 1 oar g 5B T IR : TIRALEA | :
; : i [ [ el [ T =13 BRITHG : [ T T _
H : B8, | I T EET T TIDEAT BJyIa050., A D 1Ra0 880y
L. i 53 ! 5798 TR ] jor 302 335 . WYY B -
=8, LORITIEY S GwEE? } g + g - = i
! HEVE A i i i ., ! I oTReey § e el !
- . [ ) N 7 N . _. z N . . - s Rt P T R R O £ [N W W Ty
: ' ~ q T n i
“ i .. Ly [ B 9 iz 0. 3 “ o v u? ar by 24 wuuw..!m.@ﬁ_‘ au“t.umumﬂ.ﬂ #VE TR 3 BALD T2 I W,Urauumﬂmv.“ .
i . < ' !
"y Ushisoz  |USiwid- opeoupoR | @duy P ulil) | wuyg | sel | geg | aug ) 1y a9y a3 '
somnaaig e | SSOWLIAL BUDIINRIEL} BOURAY [ GOURAY Wnny
[sopraats widuRonfg | ojsendnsaiy % % s uioy | TP P BERUN Ba:T) ) PEPIANLIY B USI2LGSIY { [RISANENSal B0y
: opEaRg upraewrasfiony i i
i 5 ) yiam ooy 1 ) "
—— s Gl sl sy ses SRRt O sam SIS S O BENA MMME N M DS DG DM DN BN




| . » . ; N N - N T N . A B i T conga TR
i e B * ? ¢ £ - * e e R N L L IO L LW ) R Seter:]
; ER) P % EN 3. 5. B T .t [ - ES - FEFEr=r j (56,2 BT, 02 ULE 0083 BuEW. Y, SRLNMOL SRESAY . omOn
_ . i m b ! - N BRluBIS B0 Al S2ADF LOEAE wﬂ.n..UU o R e Ry WL
e ; 2 g a T £ i ; (L, : M AEEE 35
. Ha3T te HH ¢ B - [ 7 B | . ‘ aacl L OTudu. R g w0s A 0o nosl P ES 30 OIS PR Sy 04 4 ZATha :
3 i R SELE, SHNOL T AL BET SO0 LA :
! se7 3,1 1 z. | : L :
. o7 ekl - s ? £ i ? ¥ v 8 i v SEI9) $04 50. 90 ST $91 W90 03 I _ HETE T0 D0 :
: i - T rn .. - ] . ; o B THTE LA T, < GT LD, CODT, m
; i wiT S50 i Tl L 7 ? ¥ i e 9D EER3T0wtug O4;-aNR.g SOPEPUISD 8 o0 SN99K BIES LOinely, I
; . _ _ . . — . o - TII0S CIINGEE A VD0 100i5d GO :
: . . i . . OIIAYES) SVOID0T0MDNIS SIVaILCY ;
, ) B 5 V iz it %1 3 ] [] 23 . FALTITY . Sl STUELNICD IT BNELAL IO
i P e - P € T T - B [ ' SELEET §8,ub0 50, 50 20 JOKG} B G003 SORM uits WO LRI PisOn
W5z h X T ] 52 7 b i z 2 5z BT | saLasey 1500500740180 5534803 795 501 D SERUATEAY SERRE $3523 90 EISA
Hear o %G 7 £ v i 5 4 . : 4 4 TADZ3
W B z £z 3 ¢ 5 3 2 sty
N M VB DUBZa]] BO BRILA
502 | w3 ? z A | i z 3 z e SIUDITY e
! .
sz aen | oo £ A 2, ¢ v 3 8 souomy
3 b z T SAUDEY :
%7 #0 £ i | & i 8 ¢ z ¢ * §t i A saremaanau 52 ap 237500508 O LOSRATA OIDNET Leis
. i [ I . . " SEUZISG 01 12908 STT0E), A UDDIEEL B 8p alode uoba: anh
354 =3I : R 0 3 7 g i sauvazy SEOLIS B 5 Lty 50 O NF SO
N . . . : i
7l 2 ERRSE B GIEEE 5 i “WIG0E GIfSs
wd I
HEF sAAL ¢ 4 z _ 7 3 7 2 z a7 30T Auaurs dreanucid 4 2550 0705 a0 RSN GUd0E OjuBROusD!
i Al 0 2 GGTRALD LB SEATRARES SHI2YT { souniseg
Ntz N R : N ._ z 5 . . i J— T E5L0 90 SPLTETINYE U “RUFCL
: e ToLE v t £ ” SRRRdLITE £ 3u0008 Apug ohede £ RUREYeY UERTLOuD
- [ - "B 9 i VRS A Dleadmn DRAYD U0 TYSES
E 24 n ] n H S A
= 0 ¢ 3 s £ : : ’ & P VSN SIPEL TS50 EA0E BB st oloze A ZyE,
: DREN DGR 5 80 TRBLG
-t o0k FAl i e 1oz Zi v P ¥ Er ST el A TE 5RUE UDssmE FUsueFRinuadne saunoun;|
_ 900U 2080 180 ugTuBed BT UEDD SO ¢ TLOLBW B0 T
H - SRRl B B DeERR
- - = g SHLTITD | ;
i b3 § 2 | 8 K & 2. i 2 ol ey B A 2R B Do R0 SELERE 6D 20,8595 VRGN GRS
_ =, =R
n, S » &+ i .
R #084 8 L £ 4 f ¢ t kil SO {95 6520 9 unH0T BOIT DTS LIS, T ENEAD BItS ]
‘ -
I
g w=IGL 2 7 | [ E [ g |3 £ be SELIVEY a5 1axu P 8 SOpRB "L 7 i e - B
! 21Bu B BIVOLEL. O 1S URND SeyIsnTE B LomenEamayg| B2 0 2 L S SEINGALLLY
N o . T T5IEU; 00 S (B B 0T
#0 i i b i ’ z ¢ ¢ L ansey 82 OFa.S unfie s | SaLyIsod € osisoublp A Lome eng
- ) AD00iS 3 O1IAY3s
e i . r ; \ gaupas WOA-AT S
BEL S, € . v - . i _. 2 o 30 LihBag i BES SMAdwERRaf Op 1305 00 BNEUS Tt sankay
T E B E P H g : T ) : SELTTY T ot Sretva saio
N N - N y . e GE T, 58 7B € TaRih | OaL
28 faid Li L L % 1 & £ i AT @ 50 W.0MLDA0T u 24T VES JGATINED BT ERREpANTY
pr) ByEE 3 ! N ! 3 a7 &, 3 a P : T30 HITRR
' : -att - £ o ' i f opeideg A oUEBes TUTA D ) 5T 8D SRuatea, B 0Tioiil ELSA
Y ot i, i i ¢ o B B B E 3 1 o .
' e [ ao n : o ; .
I = 0% 7 E ‘ . . I ] E : 530 SPDTEES B 00 Ojudun BOTRISH G40 B SHSO0S0) O ESVAMG IR
: B aem ; - : n " . " ! . n SEumTy S
w i v T . ¥ : ' v ¥ v 2 EOLE) BLLG, BE SRVBRD SOMYD B 50050 57 COUT#EE.,
-n = . - . - : . z : i . K 3.4 [FEEAT Ly
%EL HL v CH r T 7 7 &7 : 33 {masprde AoogsnuEre 3 .8 E0eT0 BED SURLNRANET SHANLEYS ;
o . ! ; N . . . . : .0 53 {oumEeey 8358 TLD BIND S ES wodvangen | oS o m
£gE 205 [ S coi % EL . 0.3 £0,43:../CBGEITO SORT A2 ALULILAST DES BE SAANL0AR SRLESLE P
i i :
i
__ i 1sd 2102 (L R TH N TR R4 sug | wuy N a8 a3 :
_cc_u:ua_w o | BASENNL 3L 1R aneay  [asupay WANY . :
L0t EDIpai & i B LD 3
_. "l wid voionaalg mEandnsalg o n | _ . V13% VIO PIpaY 8p pepiuf] wa]f pepanoy ap usidduosaq | Eisandnsard e .
opeasly : ugRLRIGLY



SR U SOSRS A N Y e — A TS Ol
" A o i i T, Ty H ST 2T : TTT EAIIE RO T 40 58 0T v
. o, o, . ; . H . H . ) . ] i o . TEaTLD) mly DRI T 2 26T
i i d Fand. . . T T - ; L@ 3 i STl ' !
B T iyt 4 o H ! n i . R . . & i H 32D .

O T 0SRa L 153 O 1g0)
I LSV 10
EAELRI KR AT S i O e

|

; ] .
N LR HSaT 2Rl .m»!.lﬂ\uﬁ.” UG ST TR

e3feafca
waleafus
aafea]ar
calusfea
1 LR

i ; S : EE :
| : b : N 5] ) R :
_ f _ 1 i ] | ] T I . TWoss oMl :
_ e 52 - Ceng 22 . ! . . . 1 . T ARG VNS AL SRR SOL N B S WD Duthiutal .
_ LFE5i7e 5 (WO i Ex oo o 4 5 : : 1 T g : sazaToy f & 5.8 0UILTIRT ¢ wK.WN00 BATND G '$rsa L2y ag wwsl !
! i _ [ | Al U T U, LIRS SIE JBS RSN 4 Y m?fuw !
: ; [ — [ R - - ) . A0S SOOIV __
. ._ = . S T U A T S LI o &
: ; : . i v L3 i 3 : . ] i H ] 5 SNt G0 OOERR! M0 BURLRT: § et a2 {400t
: - ; rnw Mu ) m ” H R . . s - H - 2 IS b T Tt 220 B BLuTH Ba T Ef, Tt VI
: S %3 $ i3 FRER : .7 I BT : S B AL :
. b Eory Py - T = - = * n m _ — * Vvv =
: i g 550 : E R . P EE i ) TR, !
i i g R 2 3 7 : . ] T T3 ] 35O T _
: ! [ — - OIS TSR]
_ % 154 . ey ~” A . - g saudnD SuRLGUT A w A BT B RuEd PN T duuion: L
_ i - 8 beE ¢ ¥ ° e e g i 5585 o Epun B GADER ‘00 SIARE B Dul-0wi /T 029N B2 STNAS 0 80w sG
: : ) . NOIION 20 OIDIAHES
.w. - L - CNVINH OTIOMRYS 0 A TROME A3ed Rifirh]
| : = 'l g 2 bl 1 . . [ 3 . [ e e TR e Ry
_ i L 1] . GO 79 Vo0 0035d 3 GRS
: HENECI VORI z & s : o 3 5 st sy SRR AR T i
' ] ‘ - i X ! . W ey O B L7000 B3 oy 0 8 e 8D $8,084 $D W33 SO SRLDDET .
i i _ -1 - : .l Y I — N IV 30 §3807d Y NOTONALY| BT D0, |
; t T . . i ! , " o SELPTT B0 S BuiiT B0 RIAT,IAG
_ t _ ? ¢ 3 ¢ 2 ' ! i A0 S5 5T 07 WIS 0CE 50 B0 LB B eAR U | 93 BECIS0g B K W0aeanEg
_ _ i) Lt ] L h 1] . B [i] ) g “ ALY Dt TuTTINR TN DIBANIE S0 O/CLPSRD ' L PAILJON D0 Q43005 <% B i2d 3005wk
_ R 7 R ) : . . 8 8 . L eroam e, N AT CTSA S2RRRRIInI BE De| mubasedo s g otened an
i . . : 4 i i : . i Qul 2UIEL TG RSANL 2 NEINT 0V 0 B B | oemoen 0n muntues | vamuad
. _ - | ] — I .1 . — - ] ) N - RINTIONLST KOS Soteam B P L2 S na Y T
i wE i %R _ _ S TFRR Rt T 75 CE < T : . STFRRELNSY 0L i
H : T = a'u : ...rw < 5 umu : ..h” ) o Tit : Pl Rray CETLITY @3 T0I03T i
; _. EXT Y AP T A D I = T r : BBl SEIT 9D SRRy 1
: - I L - ] I N IR R | RS AR I ORI HO N w0 v S NOSHILY
} — . . . l. - .  Egwag Gty g
r _ TN I T = T T G S R [T " GHD SePEWEIB0IE SUPEPLIE JFIo G0 . i
i %4 (23] _ tH B N U i az 44 5 A R e e T U —
3 - -
; ' 7 e T e o R Y e e e DT.AEES
: e w33 03 £ z N H v P E DopSaYRDLTITY | O T 0 I S0u2 2200 05 LOTHAO [ LA ALt IO NIAEDTIR
H , — ; : TELS B 0 SELAC LTI Sl LTI SOGEIE T 2 Ty FVEla NG 33D
\ . ~ ] " I | GOYAL5 T3 DINSF IO T 1 Vv d ORI
' 5 A A B B 5 .3 B j T STIREE], Lt Ty 9 CoAow OB 9% T8 PO BR,
: ' g T 2 b M [ ¢ | . DAYA DL SIS 000507 u
: L miS 00, . 1 ¢ . % , L T * HOAVA DL oY o TR0 ki TR e !
AR : : . R : : = IR OL Y TOIR SR B b 07 o2 3SR
. 200, - £ . f ' M R [} [} T BOATH DRy EL T R T R L T T T T TN A Ve G ey 30
_ — g " - T EEpRy] Wi 3V« DLNETUNTLNA
| : : _— . I 1 : . y R Mwa:snﬁmg%g&%%an&g
! i R | . - : : . . . . | weebanbecieband R SYANONGON SITVOLNLTY
I ! e =05 S F] Fl N .+ 3 o T EOATA Doy P L T R d
: S - . S L =Ll —_t — NI ST :
: : AR e :
! . _ . _ e _ . _ . _ IRV 01 . Aesimsny dwoiad Iy HOIVLISYAYD) 30 WiH0Nd 5% AVEESEe
i ' T 4 =i 7 4 LI ¥ H [] ] . 3 SOy = F 2 e Em0 e B LD g
' — - + - . - A e e T :
: Poma s 3 T T S PRI A ALY a0 S, :
_. _ . _ m _ ; l : - B E25 SR SELIEM0 JT ST AT S50, ) SRATS, SO0y _.
| %3 9,22 . 5 0 o5 | : 4 . P SRS S 3B i
1 . : ' : . : £ ¢ # S 65 EReEm A cime S0 kEE $S0ETA B TRSA £ SM0L.LED
' g e . ;i ;
Lo 51 2102 GRhand-opedpay | Enuy fumby | puyg | osey 34 gy wuit oy _ gag ‘sug
Fugisnnat ansOIY SO} TUDINIBU) a3upAY {a3UBAY q _ NONY
R = e g usisnsaly i58NEN5AL '3 'y ; VLN WI0L Bpipapt Ip pepun 2312) § peEMITY &) uduDsag f jRIseRnsAd elay
; . opeyrdlg ugszwfiold :
i Eupisandnsa) 4 Biap ! o " ;
; 7 G 14 E19
[ R g e wmn - mame SIS O EEE WEE SN WER. WES WS ) At S W W



. T AT e E T " E5H B X , B A P .1 ¢ B H T F3UELIGE ST T36L. 90 PAO0a T, GIEEd a5 4 AZhe SITHI PV
B3d a0l 4 T, f [ £ . ! . v p oD ALY S E TG T BIAT LB SO0
*a5 *a33. k5 Y21 IE o 83 bER [ w7 f e $T-350) & S0 EIEI002 B ias A
: . B .~ - n B a o - 5 a a Fl sl O..r..n_.-dq BI B 3537 B0 BuEt. B
. H 2.0 : 4 .3 . & |4 4 NE o o . Y oSy BIanTIE 9 easawi 1
' ’ e : . i . : v o B . . - & 7 BEa BBl et A g d ad AR B s Ssar
B m H ke ; . : f . o i ¥ 3 — b N I i me.mumw.u.b..m.-r.llh B ELETLTD.
m “ ; LEE i P " i E v ! . ¥ o o - t T R0 S 50NI00E B BIUAD BRnT ]
i i ! AR 5| D c B T3 iR g1 = e
i ; R B B B b5 = 5T . B35 51 465 055
¢ : : 5. |5 o 3 5 7 o I o
.m. i M. 4 o R B 1 %7 4 G 4 207 T \S0Eanaa] B002 boD B SRUn TR
H g 4 4 i 32 i v 4 [ a3 LTI uo0utes 06T B S
m E i N | 3 I & | R 5 LS Bl J00 S0GTTE B LT CEZED 90 Sfusia 7095
T T N b T z | T ) L 3 B 7 9 SEDL 0 BUOTRY, 0,53 7 Crud 7093,
ER - P o o E] 2 F] & o B E30T0II0R uB BUTL P Braoba 0D GOOE BRz)
N - N FO5D SO0 T,
T B4 % ¢ § = 8 & 8 ¥ $05,4iT5 'BITAT S48, SIAA) BILRS: 60 SODIES 83 .P,Lo.oh
Fa5Z ] i i £ 4 1 32 .E 53F LoNE)
oy L5 gl ol aid ST §33 [ ELTS [
W | owis | oo foosa | oozsz | swer | mess | UPEJ O M) wres
H , 53l HE k7
ed il e 6e Banz b6z m wEer ’ € SHEOLI § 93 SauniRie S0 B BELEUML T SRR 87 LTS Ty e .
A i [ w1 B : B B i TR SOt o2 0 WAL S S SIGHC L0V
] 7 £t \ 3 it 43 T
15 Bi Ed 1z |34 238
3 Bf L 6 28 Ve BT G T,
. 5 ] z 7 3 B 3 B B ;
! i ! i ik 8:Z HY el {4k 03 i wEE . a3 H BT LD SR a0
! 57 £ £7 =30 a7 7 Py 34 STy : FACRIDTRT B 8
55T i bt} 3 | 3 7 & b ] SESHELII B SEOAU SELNSUIG S
EZf £l o =R 1 LEs . 357 - FEgEd SORTIHGRLOY A 205 J Bl ta U
[ 8 65: 95, ¢ 50 3s T8 . Y j B v v BB B awrais 8 -
: i i [ [ B 5 BT |
357 % i ] o7 % ErEa0g i
g3 252 LT 25 07, 2A . :
g L ¥ % Iy |
H 7 3 i Z. 1 - !
| 7 i iy ; =D g1l B 7[ - 850y Tluvg
Fall 5 il &, : o b SCic 7)) € ZT 8D - 10BN SRS
500 3 <4 T 4 L8 ] SR 70 B8R -Stsan SN 06Tk N2 834308300V
i ] — I T T L N A BONMN B07 50 NDONSY
[ Teasg i 73 (5 R £ Bl 33 S5 ]| B gop - 9nbLams !
w3l 5 EL i I el %: o TmREeE O 1 € § BT - S5/, 5ou0, SOLAIES, 35 e
IS — M I — - — i - "IE 501 7 B TGEE RO
. ] eIy Zhpd Spopnoleng Vag
i [ W2 HES EGE ¥ [N ‘2 o ] e i$gey” -0 SERES R gl - sepelinbod sefepnTe [0 uig
w40 agan H | ] ] ] 0 B 2 H Cr=r=rg ) I 3 B0 O LS. ST A, LP DRI
Y 2 [ 3 I ; B T B 7 FeRviY : SR §eRiT o0 E.mr._wq_
Y R ] i P P [ | A El eI ; ER i o B P Tyl Leds w0 Cralia wBedigy|
ERBA A - ; c_.:r. . R F..Puﬂ‘».‘_ﬂ.mmw“_”n,w”,hm
. ‘7o A SDIepMSa 59 dp souein PR OISR YA FA] © e o e BTN
| SOOI A VHLIOREESTVHIN 30 VHOPFA A OINSHHNILIVA
.. ‘O3 & ISP INI A0 OINIENT LWL TVLOL
i i - HR RO SR S,
i . Lo . R L . . . . S TO70% B SF BATEAGDD ' SIORNT0R 07 DuTS i)
i “ wf “F9 ., S 3 B z : 3 |3 b3 H i s FBUOISAT) : o 21 o3 Sudsa, 20, 08 BDg G B engonos,
“. . i ! i ! e m 20t v ueh 0o BESSENG SHUURIT D0 L By
“ : : SaG CoEL -3 i 3 I - - 3 2 . . ! aast] : il BT TR L F e R L
T 4 B M [ Z 3 N B , [ EE] : TR0, B0 JDuieg |
LomiT T Eg g [ ] 4 . T B . : SOUATED TN W0 2] ¢ 5 B 550 Doty
- . ‘HOILEID 30 S30FEALTY] {
{i8h e (rstvid - opeaypoy | fenay  J wlg | gy | sy gag aug il | 1By qag aug ;
:o_uh,._...._M. STy ke [eLInyIsyy IOUBAY [ ITUBAY WINY ) _ , ) " s .
e {3%. i Widuopnsels|  orsendnsalg %, . - V130 W10L EPIPRY ep peplan B3IR] { PEPIANTY Bp.UDIDNISG | [Risandnsd BIaN :
i openaaly -uginegboy m




. i : 3 - ] : SAUEC AR,
: BT T - - , ) - 3 : U] . %39 4 2dEp ooy anw TRaID BT ILEEAALY AIRA
i i . _ i | | . . € 400 MilTg BD DT DI LIIRLH AT FEALLDdunD] FATET AT
. D . : L \ N T H B : - ) N ORES ST sBU -Gt B0 SO SU.08 &7 O3B SNTAT- 0T TDENYESC
: =57 P 5 voorpoE o & i _ = e 2w, anafert seBlp ohep ninmy 0 .00 TAIBRSSY BuaEA, ,.\u.n ‘,_wur.(..u Ao .
: : a3, w5 . ¢ S R : T — . _ ST gy \zazuaSInVOA O
; : ; | _ ! SRLONBISNE S09ANL T 82, L 2,20 R0 B0 SALERASTY
. i _ : . v - WIERE %, (B0 BIEG0 TG B uBITA 090U OBl CENR :
i w3 0. ¥ . . H H ! . 2203 .. . :
. : ! _ 1 . BD 52.2CLEY BE SEMRL ¥ S0MIRAT 00 LOINISR 5D mr..Emo..n.q
: : __ f i : ' o ] i ;
: %47 ERGR E . . : 4 i i i ‘ [ IEnEAY  wEagunes  BECLLED  SRuLmETLany :
m ) : ; | |[PuDpe. Bp fRRENRNENT §2 40 DRES 5P BA.PAR.. Byt ,
| o . . : arat 2P eI En SET0ID B0 URiGeR _
; sl s 3 ¢ < t 9 L t 4 = _ - €37 GSAUPu TR B0 GRS SMINE DR AU SUALIALD SWNDNE, |
: WAL | eyo. | GvBaE ) 9L . 9aid | CBE | GAleT TPEG | opAB | 0e6d FE o e e L N
k7 T3 § BT | EE 9fd | 5is. 37§ 5Za g2 T ; OOV Tonkasan 9D agiag] B2 ¥ oAl SV SEINGL.OF
. . R i . . . - FYISRR ) BRS TORNOY 187
_. ST ) %EL €1246 | £rsee | 9ALOE | hobee S5Lem | oisk2e 1 WEEE | dense | eWESy T .. deqively Islag jrausng - SRPEIEIBAI] SapEPADOR |E50] G5 .
| 52 =334 i ) B G . i 3 9 v | - 00U CORISLNY B SYISC0 AR JRIRETRY !
i 0 . 9 & 4 G F) [} o 0 U0T Ay T 2UBtieNg” BT SOC5 00 TN e 90 OllwT )
— Ean] an n E] [ i ) L [ SILEY GBS A SOMNDEE SRUNS T 33 3T GOS0 A WSy
e it 4 ¢ G . 5 I 4 FaHund
T | et L B B G : - t z SO0 551 20 GRS
S0 2 B c ] f ; f 0 z ST B GO e | Buatinaiey
1 % 3 5 3 3 ] i P T B X o Pad a9 SRR
) ¢ N p N . 5 . “SEILLEIN B OsEET
F e r v * . 43 SOPENAN S0 ST EELONT BY GBS0 o2 ppmeseday
} 3 7 B T N 3 T 5B, 57 SOMETRT o §904.94 0 U0 veinjsa) K TakeeaaY
m : I G o Gi A 1 SRCT BT A 2R - SaT
: i ) o 3 o 1 o P R DLEAH RIS - DiTR0)
i i taf) a ] [ [R 2 T A ELadged L EnGiEun Y ArdEn
1 _ £ b ) il i o TR TND ] a0 - LI
i ! £ ] f [ [/ z - T SR - By
' ] H ] % e i, ) 4 R niad SIS Shen - TA%,
| 5 ] o §i L. "] [ NG R 5 TR S - Deoe
. ol s ¢ ED B 1 I HE < D FROSdiEe Y - BB
Hl - 4 f f ¢ fil [ z e H 303 BTUAS PR 6] ap Ve med 0y,
_ 30 (e [} o b I H . a b o ALOTID T AT FOLNGIS Jep0s3 anansN|
. a7 Iy B 7 Al bt T mE D BUBZUNGE] 2 kY DRTA.T T UQISBIRI S
_ uh et ,M, £ “ w omf ,,M‘ M 5 gt ——— s e e Hﬁﬂ_m_ﬁg.,m FONTGDD & NOOYL DY)
i TG0 - 5 2 E 5 g v v i S5 s 5900 Bl S
_ HEL wo0L |6t 71 B B E i g g W2 SRR
: i e : ¢ . . N . o . o TS5 57 L% A SODELOE 5 Op
.ﬁ [ ¥ 1 = SAUAIRCAY $2| U SHBING 530 00123  SATEINDS SRl 39 oinnoge 3|
i ! f bl b ] i [i] i ) SORL R BF SaL S " Oie ¢ ERLLR VIR eRse)
[ - i ) 9 ) n i 0 EE= T3UAZID £ 27U BT SRICTT © B
; T 7 ) T 5 T ] 1 20 SOEETA S e SEheT ANT B G
_ %00, ; c 3 : 3 B [ ; v ) :
! _ 0%, iz ER 7 o, 5 T H [ aT 202,T 8% G0 T 8. 3% 0o 4 CAND B SeuOlanay
r ENN B . l 3 - B B . Xy BOZRACTER S J IT. TG W8 STiOu & DT aE0T
.ﬁ _ Ty L, 3 H T, ] P ) TRy E5EEE So,- 0000, GAE Ay LoDoaenasy !
. - a ] o o : a B ) % S2EE SowE 5 U0 SODTLE B DG0UESa0 i
_ _ L . L f [ £ T [ [ 0; R T, SR _
! , ) ™ F - o N T : F z T Ay T 00 Bag3) Uaonoy| i
m _ o | 1oy EE 05 158 S, i t0; 755 T i
' i =30 SE T &l 872 5.3 sa. 17t [ 537 . EeeiAEmuny i
! i T | EoA0A Erne g
; ; 0 ] O bl .... 1 b i o i T e o - - A e — P,
i ! i i X H GiRaEL BB Auulhy, =73,%0 5ece e 50) B 5aR 5. s30dnn 28 shueba0i BT BLS
: : ! B N ! ! ! [ e e e ERLETH s
: : Y . 2k B oro Z R ' L BT B 700 SOAOLAW B B SMREL L 7T O erdng BE m..um_..Wr.u_
_ : gy o ommn b v B 2 L s f ¢ BT, ) CRET U DRSS QWA BTOREEED
* - o en . e : . . H ; o B BED TENT, D 50§00l 3 BLEL e 3 LY 2FL0wE OIS B0 BTl FT o SN D DOk
i ’
: lish t10z lish g - opeoyipow | 12wy | g | ey | s gey | ase3 W | 1B 4oy auy i
._co_u_”.uuwhww L [ aNSIWu | Isy [BUDIZIEY] aBUBAY | DlueRY VENY . ] ) ) ]
PRS0 praugranosfg | ojsandnsaig a a ) . VLN TVIOL SRIIN 3P PERILA BBIE) [ Pepalioy 8p ugistuosa | eisandnsald B3y :
__ opaynoafy ugeweiBosy
i URSANANSIY £13 g et | py . I.l l l I l l
R R T EE M G N EE B B ] I



i M o : 3 o . . H 7 N R T L e e N R R - e
[ R, B R N . - B = (SENTEIE L IUT LT A5 BeutiealT 90 GA.E But3 ~370w F
i B = ’ ~ - * * : ) BULD, BT 2.259. A B0EL..T) FRuTIT 2Fu. 67 4D Dt
— 7 i T T o RN e o Gnewe s, -
. n - N - - - - . : S e
. 3 b v ¥ > > ’ ' ﬁ = R Wolfh 59—l ESLELTI0D 8T L5 ho. L usoer vy SVELEN ATT -
: . : = 1 : ¥ :
: [ B ) T B . v L i 7 LI R sleat T a3D3N3B0OIT 3358 L5 O TENTIIEG: .
: i : ; i : .
H 4 F : a - : : n : :
: _ L L N N : P . - i - v £ =D TEIIRR AT S2 ol S3mdaiy 00 SRORLT L DA Wk Zel THNDENIY ;
: i T d 7 T = - i - | CIWEve DY OWeYD |
i H 1 0 - B a . I3 3 i H i a " - v 4 LLOTELIACRN 30 BT i B A WODE "I UL B0 SRR EANG! !
B, WEIG S (3w 5[ e sem T - : ; T oon TR R '
; ) 85T W) B - . i ¢ ) S SUOGTDI B0 TL07 81 §8,¥2 0BT BuO8a, GO 9B mEHmEn_
o e | T N . B B 7, . [ e e t
e iR | [ - ; ! £ ~058g sBisi2A K 2ISa0INT SEFHICRATIL SPLRLS) I 2 69 2 niBg _
__ 2n i ED ! .ot ~ Da - . < ¥ F bird - SOL0 A BLDEET X
H i 1 %l 7. i Z 5 8 3 . B 8 SETLIERE TS 39T 0T FRARD B !
I : i i I Y z :
i - . N H ; 4 b e 92502 BB T NIV AT B0 LO0OLOZ 9P CUDROAGY BTN
i N : ) B SRS S0 B0 O 80 OTRLHS SUANMSLGL.LO0 SR0TTATSY
! : & THT SOYBONLINT BY LONEAGe, UGRS3  OMENT= DTTORNYAIN
P o i E £ t S e T SO = 0TTORRYEE0
£ Hi G L § K § § P _ e, £ T, 30080 sobu g Lakey oynoy @ oo oagmamey Bwebaisl  3m, o3myNG SOACHS
i
: T [4 i £ H FRLEE SPTEA] gua 1N EATHE SITVRALLY
P T " - 1 AT ) i BYAL aue SIOVEALY
i il 2 3 v 0 1 J £ 1 : 'SIUTSLdrd SES4N.. B ESA) PIuA 20 LB8RSh U3 SOTEDINGTY
= |
_ t i - " . ez NG B GRG0 S0E 1 eEU0u0 TOIUN] D LURsasR
. G GG !
. o Lo L . : I 7 BLTLLED sy N . s
i Bp SvuPduld 9D SAALI ¥ SMOUA] OO JODTISEN ap BLmudnig
|
f : ! i .
1 HEF a0, 4 . z 4 [ 1 eyedien camereas  minoacos 2BMruane seupsenony  Cpaual
i . ! BUINESL BT SI0DL TTA0SI 52 B BN OF BAlUBg BuTTLWET
! 4 . [4 4 [4 b4 : RIT; DO SELeI0 & DhrsanLy
n : R 2 : - ! i
: gz Ll _ 4 i A [ 4 4 _ : e 057 LEMLGL $URS AT BRLA) RIASE BAEY 80 scAjUaamd 520
m Fark %5y 56: ) 8r £7 7? St L o, [+ [l Wil \ B 7. °BE 7 80 SAENERgET. § CLETWE B 00
i 8L sest | #83.8 ¢ yedd ria9 T i R RETE 63 GEG % iR SRR SLBNT BF CTARE| 37y AN 2L 8 Y ATOVOAILOY
b AT [ RO S 157 BlS E. . EEs G625 [5F] otz a H [T TINRSO0 bp O ABG,
j . o . .. DS0Y Euegilopaio]) S8
i i e R T 228 4 SWwid | ofed [ owwd T owvd MEER | . Busew) eiueg 1opewn] - sepeitizrhosd SpTRRNIE [E30) GRS
; p ! [ 9 . L a0 i H [ CIEES 35 6,313 BF WOREATDY
| : 3 B . T ] P ¢ '
i s 2 . : 1 p] [4 !
! L1 % b . B [ f z :
) LD L . oz i . [ t
T - ] i . . i ) T i GrEEE0 K Bow JEIWEIE BY 0 B 5D BZ8in] e o o
T [ s 6 ¥ : 5 5 : T ST F et 9 e im0 A I EaA L SINEE
g _ : : - A0 SN 20
! E o o & I ] N h 4 P ! (muzueiiiad asas e.-Seae) 0o3oes 020d 80 LORIY SR A £28! w__ WLICIA A BNE A
[ : T e §
i n 2 " - . . [ bl B - T Souai By Pt S
v Fod £ 3 H ¢ H . . z : WY B S 80 2R % 66 S8m5'5 37 GO ._Jm_ﬁ
| e L ] o i | . R R o b z [ PR \rCazTRER0 A LOnsedi.sel] itubad Lometn,
. ~ —TepAiT T G
_ - - . . . - . P T ] i - REALTIR = ie 0T FELL 0 . T GaIE
i ¥ M L . - BERJ2, 80 97904 K GRT . T) SIAST IS SO 3) Giubuetius |
. - ™ " o N R T T MY - -
i e : 5o 2 b H 3 M ¢ v 4 : 35D VWA $0utiu, SL00500 80 LESZ; 200 F ugmatauzy] T VES Y ACY - YONOE
T T H T ;
_ _ e? _ [ Lo Yoo a i . (B 3 4 7 SETLONY BE SA3NY I IRD) PP 95N "8I e uxseyrecas!
| : i z = I DALym SNADY
; L _ s, * R i N “ B . [ M s g LA SRR R0 SN b umsrBatu B2 st A ORER 222 NN
H H P i \ g 5 2 3 T — i — TIVeYa WD OVIoYANS
1 L0 N F h I : o R 1 o I LI TERITE] 40 tREn ST B A QS DU B 3E00R. SEUST
WE.  S259.% 5 CUSSLES * : : - : (T
i : - o - o n - . . : DIALE ) ' B
. H S0 ; Flde 3 [ “ L t o : FRmALY CHBTTI BF HLID DD S2yRdlien) 2uiRay COBRNG B0 Bl Bois
) i are | am i . : N T T A ] aamn ] T B0 CESE ST vor
: M =EE g v i -Gt B : ! g ’ e b'82800 A T 535,73 53 PL00RNI0L SevRD) JREBUIE DD BLE. Bt
! T - \ . A F) PR N . i S350 A suT CESTUIA D ElEBoRmat;
) P TEe o R = =0 E N g b Ey =B _ S82,5T95733 503 B 30 SN, 1 SONTA KB 63 ORO.BSaL '
T 4
i b
. H !
i ;
- 15} 4197 Us) pwid - opEONIDON, ALY ¢ WULYf wuy | ey g4 EIC] weyp | lew 9o auy _
i 2NSBIL)L 1B 2UGLEHSY] AUBN BIUEN H :
sugronaefy oy HL 154 i v TWARY . : 4 d " :
Het : ® i tgionssfs misandisaid % i) ! - 20IPOY 3p. PR 2942} ¢ DERMIDY SR 21153 § [eIsandnsal 4 elay B
H 4 ! : ) i i ! LI TTEDL
_H opemafd ugseiue.folg !
X gleisandnsang esn AZEL BT




ES
Be | 8sed S 48 . 8805 ERPRWRISG SApRRIASR [990) ARg
¢ 4 ] 4 3 £ FEEUE gp 51980 90 W7 TRARDY,
3 [ f] 3 - g
i ] B : : 2
4 3 ] v f P SPTICEL] SRIEWES BU Dy Wl B
7 7 FE T 3 TELT 7S 7 SOTTTE 90 Oyl Bl
X 3 I - i H] . +] a1523ah A 0RR JRGEDIE 0D 0O 2 80 2Ianl) e e
[ A A 3 GELB B2 K BESwes 90 SeLOGUE L) e aa A ) SITEITR SINEE
k : + - = ; TR Tl
P =55 H Loy __ I . * v | fau et 9.0 2250 535095 0254 30 05095590 A B3 Diu T REOTTA A DLNSANTL WA
i : : : : : : : e = !
; i ; L N [ A T z . ] B Somaias Bnedd B3 T
H + i - Boie v 4 H ! ey | BULTR 8.3 3H4 90 TEe0di] PEpunion 0B FTwLS S 00 L0 S AAETg
i . :
P :mw _wcw 5) vitd - opeippoyE | ERUY WOLE| wmgt | smw | ged | au3 Wy | =y 434 | sug }
fuprioals ¥ wSRHEL R | [EUOIIAISY FIUEAY | BDuRAY . N
st e oysandnsaig w, % . ViIMWLOL EPINALY BP PEOIIE eaie] | papwoy.ap upsduasag feisendnsaly say
" apemasly voRwEB0Ig
o _Eumsandnsaid viey ’ PrEELEEE — — —— i ——— —— E 1 ———

—



' : 3,57 B0, o #Es 1 = ! v SR 53, sag, TiuBha320 T35 818802 ang A59RL B0 R | RGeS,
i N _ ; ; ] 7 : T ] Py ST LNAE,
. ] 3,07 [ 4 4. 7. a 3 o7 1oy w ] Lome B8 GPIAs, 00A A LS0PLE SO ST, 0 BT 500 80y A SR 2wl
; m i ; i i P 3T §3uT 5 Iy A BALEIEII08M SR DHS A0 52N R L
: ; M7 L8 DR L L 4., E2, 8.7 orooL oG, Dosm b g : 2 ASEUOET 83 040 A LIRS 8T YA 3.7 :
i ; i £ = ) ; : *: 3
; 8L I s 3 5 1 ¢ a T op 0 3 . BORR2wI3R 03 LGAE"NEIE01 B
: %0 2 [ 3 i [ o . : 293 9 w8 SERUEND B 03 WS LSS0 0B
__ %9 - " " " a - ~ n " [ BULY T P OS85 SOIEA DG Eitg| 5O wd LO0uC 83 an0
! < v v o u u ¥ v ‘ T B Biathard]]) 59 00 SO A 80 3ALE7] 30 CLBudl, B0 ] SRS T 00 DB Bl B
i £ - c n 3 o o o I ) P ' By T DRuBud 8w FOLEIWT 37 8D L0I"5LAT A QLTS By “
hTH - 0 4 I b} 4 T3 a . ; Aoy 3 MR 303 SBGT 0 08 B0 LGOITELE] i
’ s0/308aN ap etpuanbgng 1
kit %re 4§09 266 05 iz 13 918 551 SH 33T 1995~ sepewe.Boud sapepmice |oIQng. V
%5 hte 7 H 2 J 7 % g g I Bl : SRBUOTITS SFunu LSS N
. FOELUDT AT LOCEZLT aa, 85 .
Lrd 4nn i H o . 4 Sl N i T H
o5 o 3 tH a . ] 0 v * S uBpor O3 SHOANLAS AD CIFLO D DS BB BTl iEawilyd i
. " dV'd AW 0N 0 BRI |
3 - S by 2 5 LBLNIDT
: J v - v ¢ v ¢ ? ’ B Bin3ag | ST 3P STHRLISED 50 8D UYISTTETIT B, 13 2d
= " - o i BUT T 00 RoELS v il o0 T 0wt 00 €
493, : ; g 2 b ] 8 5 : BRI | il ni090.8 90 563 8 $e5a7C0.0 im0y K 2.008 T
EN Syhn 43 33 o i 08, ] TR oo BRLBAWAN SUMIEIEL TR SN ERE 50; SRR ANSE AuBEg
boomen, - z 7 n 9 g 0 R z OraEa" 520 DB LBBLUBLY A3 $23:40 SUL0IBIING 2] 5T 245153
s g, e 26 8 > +
=iT ” St 6785 3 bRl EEE /S ™% £ F4 I s . e 2 2 o, ng; CBLroos | BLB0y B ub MuShLtaLpIy B SHRLIT B0
_ﬂ R H Nﬂru-r_ :
: 7o F4 o . H 7] 74 TR T CBnea DB BYLALY B0 S825LST $O: 93 SATAACE L Twa 4 2usa]
! WOLTEED H
i T ~ R TP
- EERE O R
%, 200, i o 3. I T :
! oSE - o & B ¢ -+ ¥ Y * 5 daagi 92 SO}RULS S8 BR SAUDINDUE0 A $0v LT 501 BUDIDIY| BiLBrUCDUGIY AT SXE.
4 BTN
L] Lo 554 iy 7 L 2. . 2. o7 SO : o
os? vt avk 9 = B vb ¥ 3 _ i e PO s TR T BT UM 8D WODTwuaen A 22,00 :
. v T RS E,
2B CH 7 £ L] L i G I 02 o st | N FURPINT 90 52T Frelif -2
) " j=roa
%03 00! g |ogse 9, ¢ 95 o8 ] _ b 003 smeandoi | SBAULY 15 539N $01 9D LOTRT.E MR, B TS,
ZEandsig |
BUBINGOL] Lgsag 4P stouaiabgng 1995
nie %000 1 i ¥ ¥ of - 9 ¥ g 9 DD Sepaiveibosd sapupianae ol gy :
i ToThIBET B ua) !
LIS 0% : ‘ : Faiga | o ;
" i € £ 1 ¢ 9 6 T men b s 50 iLRP BRG RAGED BOUAAT € uBD WRues §
i e 203, Z R . z . g . 5 TALTERS SCIRLIONS SIS B0 80 SPIUE L ID0w 7 ST T i
. — — - — B9, LBIRAS L wiE
. 135 e T T R T ] N
Ty o smgrmEes o - " - . . - R ) . SRl ELLATLA AT AT .
T4 P BT o J COGEQEEE 5 | %2 SO0, 5 & W T £ I3 I3 I £ 3p KB TH LA ATES B 8P ohiEd B OURLOCGL. DuduitiBy 83 LB 0BT weg Al ..qu..._,m; Anaud s i |
' ; ' 3355055 0D SUST 127EAZ A BIGAu0T LBul TR LESpumgl oo MBS ADEE GOuu
I ; f ' A08. 5w w02 & CEF 0000 :
{ : D ETDS T D L5 8RT.Ln
. b b b ¢ Lz 3 £ . I ? ] BuBLTIOC B LGO0T R 48 ATES B 8D 0REC 2 59Zm.. T8.en agom; T ool 0S A .GIET.IET
! n i : i SLITLE GROZAT il B S0V 80 SEEANINLG 4T TS A AATwWSiy :
t [ ®A0 - o _ 2 F+ I 3 1 no oo z [T T “BASBLIGG L3ASET 30 wospulED e LminsES :
H |
oly| sopebay A0Sy sp upIREIE? 3p BIBUALRG TR ) _
i !
B s ;
| W shiwz | epeyy | TERUY HED Ty | e | gea | o [wupr| sew | ges | eug ;
ugongz(y |ansow) sy e PR ERll-FA'Y ERTIEINY TYNNY ‘BpIpaY d i
: et " BRAURY | PEPINIGY 8D UDIOLISA( Hsendnsaly E19A i
% Yl uoNaafy mysandnsalg % % 1IN W10l | 8p papn !
apeltIaiy uopaIwafHo :
. BUEJSANGNSIG 2Ry} Pz e '

L10T OZEVH - OUENE

LI0T - {10d) TYNOIDNLILSNI GALLYHELO N¥Y1d Tdd THISTNIMEL I TV SVIISTH SYIAN SV 20 OLNIINITINAD

VNVYIITOAOWLEN VINTT 30 VIDONIDIZENGE 30 AvdsIoes
— a—— — — — — — — [ | ] .




£52e2k
: 03z, smon) |
' ;i R TSE . LangEian A o e
; w2 w6 ozar | em | oo Dos e |omo ome | oo e (520 SEInILEG B LOUBABR.DT A DB LGRAR KO Ry _
; | ! : 93 ;
i ' \n . . . PR 7o Al SBLBIEw Y 30 DTS D Sa0ung]
“ — Tanls 7.£ 8T 16 B% 0 oo 0z ) o BT GRS 9 o :
t - S Tz an Tan oo b
| [ — o | N I N . P TBLErT) A_uBp 88 5045 SRqunt
i _ R a0 b be w e lels | s Bz “ i SUEISAER) BN 1D ST G3S 85 ShLdH H Antitg
i w7 18 g g v : & PR I 3¢ {5208} ‘sepedief S2MENGAG L2 87°WAT 3D 058l B JBNDUICIS |
- i R - - 03w SR
- T B L " 1AL . e e o e SCAICE TR 2IEG S0LEE.
_ 5,5 =00, £l &5 . 19 0 s 1o e s ﬂ_.u..,.u SRULDINT A 5RUABL, SOL02LTINE BF GONRS B BAOMONd, 1 s
e upsmaa dugnelelng
_ %57 VRN ERDVRN BRI S B> H A S (N oz e $3.6520.5 00 D 5AAG 0 BT 0 e 0 *
i Lgooe
i o , . ! {s2iant EBOSNE K 2T 30uBLG, 63 BLLAN T LBAGILOL] W
_ 206 %001 iz 1 oa g 0 3 r o2 z z7 o SOROSIE 27 SIuBL.D, 63 2aN T LBATLOL :
i ! s 2 , oE ET U RS e - {5enuan; S04S0; !
_ : 55 ®W | ow. | M g | oo | e oo | o i | A 35Aing OLEN "Du 35 SDu54 00 1D GATA T, AN )
i _ A fird E¥e | AE [A¥FA tger | cossy | 2089 0 1099 [ 24308 Gl By 87 9:BluB.LDT) B0 DR EBLT IS 9P AR
. T o -
wn, | osiarmzs R b MDUSIVEEL VS 0wy aan: 7 o e 1o g v ¢ £ at A SEAIDIS WOy SHSET SR SR0A
| i : i LIIDE§
! h | Tee.r LoLAEee A ONYD-00) SOtRuiD
1 . N SRwt; A : Z ATy i
: I 474 WE o £ _ gzz -7 __ EE S S TPR Rt s S iy £ M..L:.,..., ! 0 BLA A SBLODRWAID A SILD T2, B0 STSUBISUDT SL60RT
] . N Gaod o "IG0 - B2
: - wor, 0 B | 2. 1w z P . @ GBrIn ¢ SCOInEu BF A0aeniSu0s A 4B EnA8L80 05 100 T B R :
: ' T . N [ A i Romeies | S8 i SO0 5EI82.5 :
_ 129E ! PUH : LB, ES9 b 18 Eig ool I o 5L u _ 2 $0%nAg 'SE f 'SOr5C 0T S0 B0 53,585, AN BTI8,3 won f 50anaT
_ ! : : : w ! . ) i AN $93:0e50.0 2 ,mba)s, 20mN0 ‘aasany
! ; AR : iy LT 29 _m B8, ivE GOEy et 3ot iy 032 (5850w 30 52 194 0:95:350ug GOSN B TEORISD BT 57400 4 52003 SN
i : : : : i =k ;35005 CAE” 208103 33 SELAN A 520 :
f i ~— T
: iid {15) L1062 bs) [ERUY ML . _
Uornasl [ansauey say e | Bid T OPRMBIR o o Bauen WHLLL W | 933 pou3 L MBLLE JER G G33 ] o8 OIS
QINIHT | BNSIULL 183 12| " o mpsy v Y | WY op ,z =ale] ) BEPIAIDY 8D Ugrdunsag f jRisantisald e,
% i uppnzaly oandnsas % Ya _ — el [— Y13 TYLOL | 8P Bepiun j
L d opensafy uooeweibig :
pLejsandnsald slay ) L30T 20I5)4 2 ) ) :




