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1. OBJETIVO:

Establecer las disposiciones normativas que orienten a la adecuada gestion, en los procesos
de programacion, formulacion, aprobacién, ejecucion, control y evaluacion presupuestaria de
la SBLM, a fin de garantizar la viabilidad del presupuesto de la institucion, orientado al logro
de resultados.

2. FINALIDAD:

Optimizar los procesos para implementar y mejorar la gestion presupuestaria, asi como
adoptar las medidas correctivas que contribuyan al cumplimiento del equilibrio de gastos
determinado en el inciso 14.2 del Decreto Legislativo 1411 y de los objetivos estratégicos
institucionales establecidos en el PEI, el PAT y otros documentos similares.

3. BASE LEGAL:

N° Norma Legal Referencia aplicable
Cadigo Civil del Peru.

Decreto Legislativo N° 295.

2 Ley N° 26887. Ley General de Sociedades
Decreto Legislativo que regula naturaleza juridica,
3 o . funciones, estructura organica y otras actividades de
Decreto Legislativo N° 1411. las sociedades de beneficencia y sus modificatorias.

Decreto Legislativo que aprueba el marco de la
4 | Decreto Legislativo N° 1276 responsabilidad y transparencia fiscal del sector
Publico no financiero.

A DE
/ ,3\"(? Z - - . Aprueba los Lineamientos para la
Resolucion Ministerial N° 185- Implementacion de Buenas Practicas de Gestion de
2021-MIMP las Sociedades de Beneficencia

) ) A Directiva N° 01-2020-SGPD-GPD-SBLM -
- Q Acuerdo de Directorio N° 081- | Elaboracion de Documentos Técnicos Normativos de
[ ] Vlhin SR 2020 Gestién de la SBLM.

v

/ Directiva N° 005-2022-EF/51.01 - Normas para la
Preparacién de la Informaciéon Financiera vy
7 Resolucion Directoral N° 010-2022- Presupuestaria de las Entidades del Sector Publico y
EF/51.01 Otras Formas Organizativas No Financieras que
Administren Recursos Publicos para el Cierre del
Ejercicio Fiscal de los Periodos Intermedios.

Aprueba el Plan Estratégico (PEI) 2024-2027, el Plan

8 Resolucién de Presidencia N° Anual de Trabajo (PAT), el Presupuesto Institucional
035-2023-P/SBLM (P1) 2024 y el Cuadro de Necesidades (CN) 2024 de
la SBLM.

Ressliicién de Cerencia Genersl Aprueba la actualizacion del “Manual Estructural,
9 N° 013-2024-GG/SBLM Orgamco y Func19na| ‘c‘ie la Sociedad de Beneficencia
de Lima Metropolitana
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4. ALCANCE:

El presente documento normativo es de aplicacion a todas las Gerencias y areas
correspondientes de la SBLM en el ambito de sus competencias.

5. DEFINICIONES:

51. Areausuaria: Es el area de la SBLM que requiere la adquisicion de un bien y/o servicio,
para satisfacer una necesidad debidamente justificada.

5.2. Presupuesto: Instrumento de gestién que determina, orienta y asigna los recursos con
la finalidad que la institucién cumpla con los objetivos y metas trazadas en el Plan Anual
de Trabajo (PAT) de un ejercicio presupuestario, en el marco de sus Planes
Estratégicos Institucionales (PEI) vigentes.

5.3. Presupuesto Institucional (Pl): es la expresion cuantificada, conjunta y sistematica
de los gastos a atender durante un afio fiscal, y refleja los ingresos que financian dichos
gastos para el cumplimiento de la mision Institucional.

5.4. Presupuesto Institucional de Apertura (PIA): Presupuesto inicial de la Institucion
aprobado por el Directorio con cargo a los créditos presupuestarios para el afio fiscal
respectivo.

Presupuesto Institucional Modificado (PIM): Presupuesto actualizado de la
institucion a consecuencia de las modificaciones presupuestarias, efectuadas durante
el afio fiscal, a partir del PIA.

Programa Presupuestal (PP): Es una unidad de programacion de las acciones de la
s institucion, las que integradas y articuladas se orientan a proveer productos (bienes y

/ servicios), para lograr un resultado especifico en favor de una poblacion objetivo y asi
W contribuir al logro de un resultado final asociado a uno de los objetivos de la institucion.

N1
[~ o

5.7. Presupuesto por Resultados (PpR): Es una metodologia que se aplica
progresivamente al proceso presupuestario y que integra todas sus fases en una vision
de logro de productos, resultados y uso eficiente de los recursos de la institucion a favor
de sus beneficiarios.

»
Py noe
\_4/

5.8. Producto: Bien o servicio que proporcionan la Institucion a una poblacion beneficiaria
con el objeto de satisfacer sus necesidades.

vif,/ S /
N

5.9. Partidas presupuestales: Descripcion genérica de los ingresos o gastos,
comprendiendo: ingresos operativos y gastos operativos, compra de bienes, gastos de
personal, servicios prestados por terceros, tributos, gastos de gestion, financieros y de
capital, ingresos extraordinarios, ingresos de capital, transferencias, donaciones,
financiamiento neto, resultado de ejercicios anteriores, entre otros.

5.10. Ingresos operativos: Son los recursos que se perciben de manera regular gracias a
las actividades comerciales u operativas de la Institucién, se registran bajo el principio
de percibido de libre disponibilidad.

5.11. Gastos operativos: Gastos programados de naturaleza social o comercial que se
asignan a las areas usuarias correspondientes para el cumplimiento de los objetivos
institucionales, comprende: compra de bienes, gasto de personal, servicio prestado por
terceros, tributos, gastos diversos de gestion, gastos financieros, entre otros.

(621
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5.12. Control presupuestario: Es el seguimiento de la ejecucion presupuestaria de
ingresos, gastos y programas presupuestales, asi como a los resultados del mismo
respecto al presupuesto programado.

5.13. Percibido: Obtencion o captacion efectiva de un ingreso, por la transaccion de un bien,
un servicio o algun otro concepto y se registra al momento en que se recibe el dinero,
es decir, en el momento en que el pago esta disponible para su uso.

5.14. Comprometido: Acto mediante el cual se acuerda la realizacion de un gasto, por un
importe determinado, el cual afecta total o parcialmente los créditos presupuestarios,
dentro de un marco presupuestal aprobado.

5.15. Devengado: Reconocimiento de una obligacién de pago previamente comprometida.
Se formaliza a través de la conformidad del area usuaria, mediante la recepcion
satisfactoria de los bienes y/o servicios recibidos y se registra sobre la base de la
documentacién sustentatoria.

5.16. Girado: Fase del gasto donde se cancela total o parcialmente la obligacién devengada
mediante la emisién de un cheque, la carta orden o un documento valorado.

5.17. Pagado: Proceso que consiste en la efectivizacion del cheque, carta orden,
transferencia electrénica o documento valorado emitido por la Entidad; se sustenta con
el cargo en la correspondiente cuenta bancaria.

5.18. Racionalidad: Accion planificada y organizada que implica un esfuerzo por parte de
las unidades ejecutoras areas usuarias, por desarrollar mejores alternativas de gestion
para el logro de los objetivos establecidos utilizando el minimo uso de recursos.

5.19. Modificaciones presupuestarias: Son todos los cambios que se realizan en el
presupuesto aprobado de una institucion, durante su fase de ejecucion.

5.20. Centro de costo: Areas usuarias de la entidad que tienen a su cargo una meta o crédito
presupuestario aprobado.

5.21. Metas presupuestarias: Corresponden a un conjunto articulado de metas fisicas y
financieras que expresan la produccion final de las actividades establecidas en el Pl'y
el PAT de la Institucion durante un ejercicio fiscal.

5.22. Plan Anual de Trabajo (PAT): Es un instrumento de gestion que contiene la
programacion de actividades de las distintas Gerencias y areas correspondientes, a ser
ejecutadas en un periodo anual o multianual, orientadas al cumplimiento del Plan
Estratégico.

5.23. Plan Estratégico Institucional (PEI): Es el instrumento de gestién que guia y orienta
las acciones y decisiones de la entidad en funcion de sus objetivos y metas a largo
plazo.

5.24. Certificacion del Crédito Presupuestario (CCP): Acto administrativo mediante el
cual, se garantiza que se cuenta con el crédito presupuestario disponible y libre de
afectacion, para comprometer un gasto con cargo al presupuesto institucional
autorizado para el afio fiscal respectivo.

5.25. Cuadro de Necesidades (CN): es el Instrumento de gestion que contiene la
programaciéon de necesidades priorizadas por la entidad (bienes o servicios) para el
cumplimiento de las actividades citadas en el Plan Anual de Trabajo, debiendo ser su
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atencion prioritaria, dado que contribuye a uno o mas objetivos estratégicos del PEI.

5.26. Prevision Presupuestaria: Documento emitido que garantiza la existencia de recursos
requeridos, para la atencién del pago de las obligaciones en los afios fiscales
subsiguientes. Dicha prevision implica la reserva de los recursos y la realizacion del
correspondiente registro presupuestario, bajo la responsabilidad de la Institucion.

5.27. Ejecucién de los ingresos: Proceso mediante el cual se materializan los ingresos
estimados en el presupuesto, a través de la recaudacion de fondos provenientes de
diversas Fuentes de Financiamientos, con el objetivo de financiar las actividades y
proyectos determinados.

5.28. Ejecucion del gasto: Proceso a través del cual se atienden las obligaciones de gasto
con el objeto de financiar la adquisicion de bienes, prestacion de los servicios y
acciones desarrolladas por la Institucion.

5.29. Estados Presupuestarios: Son aquellos que presentan la Programacion y Ejecucion
del presupuesto de Ingresos y de Gastos por Fuentes de Financiamiento, aprobados y
ejecutados conforme a las metas y objetivos trazados para un periodo determinado
dentro del marco legal vigente.

5.30. Disponibilidad financiera: Es la existencia de flujos de caja para cumplir con los
compromisos de gasto imprescindibles para la continuidad operativa de la SBLM, es
decir el excedente sobre el nivel de caja minima en efectivo que se dispone después
de cubrir los requerimientos de bienes y servicios esenciales de los Programas Sociales
incluidos en el Cuadro de Necesidades, el pago de las remuneraciones del mes en
curso, pago de tributos del mes anterior, pago de servicios publicos, pago de
fraccionamientos tributarios suscritos en curso con el gobierno central y/o AFP, y la
cobertura de obligaciones del mes a las instituciones financieras, tomando como
referencia las proyecciones al 31 de diciembre del afio en curso.

6. SIGLAS

SBLM - Sociedad de Beneficencia de Lima Metropolitana.
CCP - Certificacion de Crédito Presupuestal.

CN : Cuadro de Necesidades.

PpR : Presupuesto por Resultados.

PP : Programa Presupuestal.

Pl : Presupuesto Institucional.

PEI : Plan Estratégico Institucional.

PAT : Plan Anual de Trabajo.

GG : Gerencia General.

GAF : Gerencia de Administracion y Finanzas.

GRI : Gerencia de Relaciones Institucionales.

GPD : Gerencia de Planeamiento y Desarrollo.

GLO : Gerencia de Logistica.

GPS : Gerencia de Proteccion y Desarrollo Social.
SGPP : Subgerencia de Presupuesto.

SGPI : Subgerencia de Planeamiento y Proyectos de Inversion.
SGTE : Subgerencia de Tesoreria.

SGCO : Subgerencia de Contabilidad.

SGAA : Subgerencia de Abastecimiento y Aimacenes.
SGRH : Subgerencia de Recursos Humanos.
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7. DISPOSICIONES GENERALES

7.1. La SGPP bajo la direccién y supervision de la GPD, es responsable de implementar las
fases de programacion, formulacion, ejecucién, control y evaluacion de los procesos
presupuestarios de la SBLM.

7.2. Asimismo, supervisa la ejecucion presupuestaria, sobre la base de los criterios de:
eficiencia, eficacia, ordenamiento, economia de escala, calidad y oportunidad para la
prestacion de los servicios institucionales que brinda la SBLM, prioritariamente los
referidos a los Programas Sociales.

7.3. El proceso de programacion y formulacion presupuestaria debe estar alineado a los
objetivos estratégicos institucionales y prioridades establecidos en el PEl de la SBLM.

7.4. La SGPP, formula el marco presupuestario de la SBLM desagregado por partidas
presupuestarias, centro de costo, fuente de financiamiento y programa presupuestal en
base a la informacién obtenida en la fase de programacion, siguiendo el principio de
equilibrio presupuestario y anualidad.

7.5. La SGPP, realiza el seguimiento a la ejecucion de ingresos permitiendo evaluar el
cumplimiento de las metas de recaudacion, con la finalidad de brindar informacion
relevante para coadyuvar para la toma de decisiones de la Alta Direccion, entre ellas la
reformulacién del presupuesto institucional.

7.6. La SGPP realiza el control y evaluacion de la ejecucion de los gastos, respecto a lo
programado, a fin de identificar saldos no comprometidos y de libre disponibilidad, y de
ser el caso, proponer las modificaciones presupuestarias en el nivel que corresponda,
priorizando los gastos establecidos para atender los requerimientos de los Programas
Sociales.

7.7. La GPD, a través de la SGPP, es la Unica dependencia de la SBLM responsable de
emitir las CCP de acuerdo a su marco presupuestal. Para tal fin, las areas usuarias
correspondientes deben suministrar la informacion necesaria en su requerimiento, en
el marco de sus funciones.

7.8. La GAF, a través de la SGTE, es el area encargada de la ejecucion de gastos y
canalizar los ingresos; asi también, la SGCO es la unica encargada de efectuar el
devengado de los gastos de la Institucion.

7.9. La SGRH es responsable del control de las planillas de trabajadores bajo el régimen
del Decreto Legislativo 276, Decreto Legislativo N° 728 o cualquier otro régimen laboral
y es la Unica area encargada de solicitar Certificacion de Crédito Presupuestal para
dichos requerimientos.

7.10. La GPD, en coordinacion con la GPS implementa la metodologia de PpR con enfoque
social, vinculando resultados con productos, (bienes y servicios) otorgados en favor de
la poblacién vulnerable atendida por la SBLM, los cuales serviran para medir tanto el
impacto como la eficiencia del gasto de los Programas Sociales y su proyeccién en el
mediano plazo.

7.11. La SGPI es responsable del monitoreo y evaluacién del cumplimiento de las metas
fisicas de las prioridades establecidas en el PAT, que estan vinculados a la ejecucion
presupuestal. Por lo que la SGPP debera proporcionar a la SGPI, la informacion de
ejecucion presupuestal del trimestre y/o semestre conciliado.
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7.12. Se destinara como méaximo para los gastos administrativos, el exigido por la normativa
vigente de nuestra entidad rectora.

7.13. El Directorio, aprobara el presupuesto anual de la SBLM.
8. DISPOSICIONES ESPECIFICAS
DE LA PROGRAMACION Y FORMULACION PRESUPUESTARIA DE INGRESOS:

8.1. La estimacion de los ingresos de la SBLM la efectian las Gerencias y areas
recaudadoras, en base a la proyeccion de los ingresos que se estimen generar, bajo
las siguientes definiciones:

a) Generacion de ingresos: Ingresos generados y administrados directamente por
la Institucion, estos recursos se obtienen a través de las propias actividades de la
SBLM como: negocios inmobiliarios los cuales incluyen contratos y/o convenios,
unidades de negocio que desarrolle la Gerencia de Negocios, contratos de
explotacién comercial y proyectos de inversion, juegos de loteria, entre otros.

b) Captacién de fondos: Es la accidn concreta de solicitar y recibir donaciones,
subvenciones, patrocinios y otros tipos de aportes financieros de manera efectiva
y ética; se centra en la creacion de nuevas oportunidades para obtener fondos,
explorando diferentes canales y mecanismos de recaudacion como: las campanas
innovadoras de crowdfunding y fundraising, solicitudes de subvenciones
gubernamentales o privadas, fideicomisos, entre otras, incluidos los ingresos
captados por disposicion legal, ante una herencia vacante o via testamento.

8.2. Las areas recaudadoras deben priorizar su recaudacion bajo la definicion de
generacion y captacion de fondos, con ello se busca un cambio de paradigma en la
forma de recaudar de la SBLM, coadyuvando a la sostenibilidad en los ingresos.

8.3. Las areas recaudadoras al inicio del tltimo trimestre del afio, deberan remitir a la GPD
la proyeccién de sus ingresos para el afio préximo, mediante un informe técnico que
contenga su exposicion de motivos, complementario a la informacién que deben
registrar en los aplicativos informaticos de la SBLM, para ello debera de tomar como
base los datos histdricos, tendencias de mercado y otros aspectos. Con ello se busca
reducir la variacion del PIA/PIM, evitando sobrestimaciones o subestimaciones,
permitiendo una mayor precisién en la proyeccion.

DE LA PROGRAMACION Y FORMULACION PRESUPUESTARIA DE GASTOS:

8.4. Acorde al presupuesto de ingresos proyectado a nivel institucional, remitido por las
areas recaudadoras y consolidadas por la SGPP, esta establecera los limites de gastos
proyectados por cada Gerencia y/o areas correspondientes. Dicha asignacion
presupuestaria se desagregara a nivel de genérica de gasto ylo especifica de gasto.

8.5. Los limites de los gastos proyectados se estableceran en base a un analisis historico
de gastos, priorizando los PP que atienden los Programa Sociales y optimizando las
acciones centrales y las asignaciones presupuestales que no resultan en productos.

8.6. La GPD, a través de la SGPI acompariara a las areas usuarias para establecer sus
prioridades en las actividades operativas del PAT, dentro de su ambito de competencia,
con la finalidad de alcanzar sus metas, vinculadas a sus indicadores y Objetivos
Estratégicos aprobados en el PEl y de esta manera pueda establecerse su proyeccion
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de gastos.

8.7. La GNE debe priorizar en la formulacion presupuestaria de gastos, un monto que
garantice el pago de los tributos municipales del periodo en curso, vinculados a los
inmuebles bajo su competencia.

8.8. La GAF, a través de la SGRH, debera remitir a la GPD la proyeccion de gastos
correspondiente a las planillas bajo los regimenes laborales D.L. N° 276 y D.L. N° 728,
o cualquier otro régimen laboral, y los referidos a sentencias judiciales, préstamos, o
cualquier otro gasto de indole administrativo.

DE LA PROGRAMACION Y FORMULACION DEL CUADRO DE NECESIDADES:

8.9. Contando con la asignacién presupuestal de gastos, remitida por la SGPP, las
Gerencias y areas correspondientes elaboraréan sus CN, acorde a los procesos
establecidos en el Reglamento para la Gestion de las Contrataciones de Bienes,
Servicios y Obras de la SBLM, debiendo presentar dicha informacién el primer dia habil
del mes de noviembre, usando como formato el Anexo N° 01.

8.10. La SGPP, es responsable de comunicar la elaboracién de sus CN a todas las Gerencias
y Areas correspondientes, en funcién a su asignacion presupuestal.

8.11. La SGPP y la SGAA son las areas responsables de brindar asistencia técnica a las
areas usuarias, para la elaboracién de sus CN.

8.12. El Area usuaria es responsable de las siguientes actividades:

1. Identificar y cuantificar las necesidades de bienes, servicios y/u inversiones que
requieran para el cumplimiento de sus indicadores, metas, objetivos estratégicos,
y operativos incluidos en el PAT.

2. Participa con la SGAA, en la valorizacion de sus necesidades, de manera conjunta
durante el desarrollo y elaboracién del CN.

3. Las areas usuarias de Programas Sociales deberan priorizar sus requerimientos
referentes a los bienes y servicios esenciales para atender adecuadamente a la
poblacién objetivo como son: alimentos, medicamentos, material médico, paiales,
material de limpieza, vestimenta, servicios basicos, servicio de mantenimiento de
equipos e infraestructura, entre otros.

. El area usuaria es responsable de realizar todas las actividades sefialadas en el
numeral precedente, en los plazos solicitados, a fin de desarrollar la elaboracion del
CN de manera oportuna y eficaz.

DE LA PROGRAMACION Y FORMULACION DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTALES
PARA LOS PROGRAMAS SOCIALES:

\ 8.14. La GPS, con asistencia técnica de la GPD, determinara los programas presupuestales
A que respaldaran a los Programas Sociales, mediante la implementacion del PpR con
) enfoque social, estableciendo: objetivos, productos, actividades, indicadores y
/ resultados, los mismos que deberan estar alineados al PAT.

8.15. Las etapas de este proceso deberan ser sustentadas por cada Programa Social:

5 )
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a) Definicién de objetivos y metas, Se establecen los objetivos estratégicos y las
metas especificas que se pretenden alcanzar con el PP, considerando las
necesidades de la poblacion objetivo.

b) Identificacion de productos, se definen los productos tangibles o intangibles que
se generaran como resultado del desarrollo de las actividades del PP, los cuales
deben estar directamente relacionados con el logro de las metas establemdas

c) Establecimiento de indicadores, Se definen indicadores de desempefio, que
permitan medir el avance en el cumplimiento de las metas y efectividad del PP.
Estos indicadores deben ser especificos, medibles, alcanzables, relevantes y con
un plazo definido.

d) Estimacion de recursos presupuestarios, Se determina el monto de recursos
presupuestarios necesarios para la ejecucién de las actividades del PP.

e) Formulacién del PP, se elabora el documento formal que contiene la informacion
detallada del PP, incluyendo los objetivos, metas, productos, indicadores,
presupuesto y actividades a realizar.

DE LA APROBACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL:

8.16. La SGPP consolida la informacion remitida por las Gerencias y areas correspondientes,
elabora el proyecto de CN y Pl, y envia mediante un informe técnico a la GPD para su
revision ante la GG y posterior aprobacion ante el Directorio.

8.17. La primera semana del mes de noviembre, se presenta el proyecto para la aprobacion
del Ply CN a la GG.

8.18. Contando con la aprobacién del Pl por el Directorio de la SBLM, la SGPP comunicara
la asignacion presupuestaria a las Gerencias y areas correspondientes de la institucion,

segun corresponda.
DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA:

8.19. Ejecucion de ingresos:

8.19.1. La ejecucién de ingresos se considera bajo el concepto de “percibido”, y
corresponde a los recursos ingresados a las cuentas bancarias y/o financieras
de la institucion.

N
et

8.19.2. No se considerara como ejecucion presupuestaria de ingresos, las provisiones
contables por cuentas por cobrar, administracion judicial, garantias y similares.

[
//‘//

8.19.3. Con la finalidad de efectuar la conciliacion de ingresos, la SGCO debe
presentar a la SGPP, la Ejecucion Presupuestaria de Ingresos al cierre y/o fin
de cada mes.

. Ejecucion de gastos:

8.20.1. La ejecucion de gastos se realizara siguiendo el principio de equilibrio
presupuestario y bajo el concepto de “devengado”.

8.20.2. Las areas usuarias seran responsables del control de sus requerimientos en

"
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estricta observancia de lo programado en el CN, acorde a los procesos
establecidos en el Reglamento de Gestion de las Contrataciones de Bienes,
Servicios y Obras de la SBLM, vigente.

8.20.3. A efectos de aprovechar las ventajas que ofrece la economia de escala en la
adquisiciones de bienes y servicios, la GLO consolidando y agrupando bienes
y servicios similares de los diferentes centros de costo, de manera periodica,
debera priorizar las compras corporativas, considerando las adquisiciones a
fabricantes o productores y en caso no comercialicen directamente, a través de
distribuidores oficiales; para ello se tomara como base el CN e identificara y
consolidara las necesidades de las areas usuarias de la Institucion.

8.20.4. Esta prohibido, bajo responsabilidad, contraer compromisos, devengar gastos
y ordenar pagos que no cuenten con la debida CCP o que excedan los montos
autorizados.

8.20.5. Con la finalidad de efectuar la conciliacién de gastos, la SGCO, debe presentar
ala SGPP, la Ejecucion Presupuestaria de Gastos al cierre de cada mes.

8.20.6. Tomando como referencia el CN con la finalidad de identificar las necesidades
de la poblacién objetivo, la GRI en coordinacion con la GPS vy GLO
estableceran la identificacion y la gestion de potenciales benefactores de
donaciones de bienes y servicios, que incluye su blusqueda, efectuando la
formulacion de propuestas de donacién, disponer el seguimiento y evaluacion
de donaciones. Estas acciones permitiran el logro de los objetivos estratégicos
de la Institucién y optimizar el uso de los recursos.

DE LA CERTIFICACION DE CREDITO PRESUPUESTARIO (CCP):

8.21.

8.22.

8.23.

8.24.

8.25.

La GPD a través de la SGPP, es la Unica area encargada de emitir los correspondientes
CCP, en funcién al Pl aprobado o modificado, al PAT Institucional y cuando lo amerite
a la disponibilidad financiera.

Para solicitar un CCP, las areas responsables canalizan sus requerimientos mediante
formato de solicitud del aplicativo informatico de la SBLM, con los debidos sustentos.

Para el pago de las planillas del personal bajo el régimen laboral DL N* 276 y DL N°
728 o cualquier otra modalidad laboral, la GAF a través de la SGRH, es la Unica area
responsable de remitir la solicitud de CCP.

Para la solicitud de Fondos por Encargo, se deberd realizar de acuerdo a lo
determinado en el aplicativo informatico y la Directiva N° 04-2023-GAF/-SBLM y
modificatorias, contando con la aprobacion de la respectiva Gerencia, previa emision
del CCP en la especifica de gasto autorizada.

Para el caso de inversiones y obras, se deberd contar con un informe técnico
cuantificado y aprobado por la Subgerencia de Ingenieria y Obras, el cual debe contar
con el visto bueno de la Subgerencia de Planeamiento y Proyectos de Inversion.

. Para la solicitud de contratacion de bienes, servicios y obras, la GLO a través de la

SGAA, es la Unica area responsable de remitir la solicitud de CCP.

. La SGPP revisa la solicitud de CCP y realiza las siguientes acciones:

R

N A
NHin
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1. Verifica que el requerimiento presentado este adecuadamente afectado en el
clasificador del gasto, la meta presupuestaria, la fuente de financiamiento y el
Centro de costo al que corresponda.

2. De encontrar conforme la documentacion que sustenta la solicitud, se aprueba
la CCP en el aplicativo informatico y se remite al area solicitante.

3. Si hubiera observaciones en la documentacién de solicitud de la CCP, la SGPP
devolvera la solicitud en el aplicativo informatico a fin de que se levanten las
observaciones indicadas.

4. Parala emision de una CCP, en los casos que califique contar con disponibilidad
financiera segun lo indicado en el numeral 5.30, esta sera proporcionada por la
por la SGTE de la GAF, antes de habilitar la disponibilidad presupuestal al area
usuaria que lo solicite.

8.28. La CCP es susceptible de modificacién, en relacion a su monto u objeto, o anulacion,
siempre que tales acciones estén debidamente justificadas por las areas usuarias
correspondientes y se cuente con disponibilidad financiera autorizada por la GAF.

8.29. En caso se requiera ampliacion de una CCP, se debera acompafar la solicitud con un
informe técnico, que sustente dicha ampliacién y debera ser remitida a la GPD, para su
aprobacion.

DE LA PREVISION PRESUPUESTARIA:

8.30. Respecto de un requerimiento que supere el afio fiscal vigente, se solicitara a la SGPP
la prevision presupuestaria, mediante el Anexo N° 02, a fin de garantizar la
programacién de los recursos en los afios subsiguientes, la misma que contara con el
visto bueno de la GAF.

8.31. La SGPP es responsable de emitir la Prevision Presupuestaria a solicitud de la GLO,
en los siguientes casos:

- a) Cuando las ejecuciones contractuales superen el afio fiscal, para lo cual se toma
/

/»27)\ en cuenta la CCP correspondiente del afio fiscal en curso.

P TR
P WL OF

<
< b) Cuando los procedimientos de seleccién cuya convocatoria se realice dentro del
= Ultimo trimestre de un afio fiscal, y el otorgamiento de la buena pro y la suscripcion
= f . . N ~ .

s/ del contrato se realice en el siguiente afo fiscal.

N

c) En ambos casos, la GLO, debera informar a la SGPP respecto de los recursos
necesarios para la atencion de dicha previsién presupuestal.

DE LAS MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS:

8.32. Toda modificacion presupuestal se orienta al cumplimiento de las metas programadas
establecidas en el PAT y lo establecido en su Directiva de gestion.

8.33. Las modificaciones presupuestarias permiten reestructurar el presupuesto de ingresos
y gastos.

8.34. Las notas de modificacion presupuestaria son de dos tipos:

\, G@
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a) A nivel Institucional (incremento o rebaja del presupuesto institucional).

b) A nivel funcional programatico (habilitacion y anulacion de créditos
presupuestarios dentro del centro de costo o entre centros de costo).

MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS A NIVEL INSTITUCIONAL:

8.35. Se realizan cuando se incorporan mayores ingresos en las fuentes de financiamiento
de la SBLM, mediante Créditos Suplementarios, los cuales deben estar aprobados y
refrendados mediante una Resolucién por parte de la Gerencia General.

8.36. La GAF a través de la SGTE en coordinacién con la SGCO informara la recepcion de
nuevos y/o mayores ingresos a la GPD, sustentando dicha recaudacion. Para ello,
adjuntara un reporte que acredite el registro de dichos ingresos, a nivel de especifica
de ingresos y fuente de financiamiento. Ademas, de corresponder presentara el destino
de gasto consignando el centro de costo y especificas de gastos de manera detallada.

8.37. Para el caso de los saldos de balance, la GAF a través de la SGCO y en coordinacion
con la SGTE, remitirda un informe técnico a la GPD proporcionando un desglose
detallado de los saldos restantes, por fuente de financiamiento.

8.38. Para los casos en la que, la recaudacion sea menor a la proyectada, producto del
analisis de datos recopilados, la SGPP presenta una propuesta a la GPD, que propone
a la GG, una reduccion del Pl, sin que esto afecte la atencion de la poblacion objetivo.

MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS A NIVEL FUNCIONAL PROGRAMATICO:

8.39. Las modificaciones presupuestarias tienen como principal prioridad la atencion a los

requerimientos de los bienes y servicios para cumplir con los servicios brindados por
los Programas Sociales.

8.40. En aquellos casos que las areas usuarias, dentro de su centro costo, requieran bienes
ylo servicios no previstos en su PIA, y cuenten con créditos presupuestarios aprobados,
debera presentar su propuesta de modificaciéon presupuestal y de CN a través del

,ﬂfﬁf}};‘d i aplicativo informatico de la SBLM, con las habilitaciones y anulaciones respectivas,

adjuntando los sustentos correspondientes, entre ellos los emitidos por las areas
encargadas de canalizar los requerimientos en el aplicativo, cuando no fuera factible
se realizara a través de documento fisico o correo electrénico.

N4
N
N
\ A

iy o™

8.41. La GPD a través de la SGPP, tiene la facultad de efectuar modificaciones
presupuestarias en el nivel funcional programatico que considere necesarios para el
cumplimiento de los objetivos Institucionales.

8.42. En aquellos casos que las areas usuarias, requieran bienes y/o servicios no previstos
en su PIA, y no cuenten con créditos presupuestarios aprobados disponibles, producto
de su alta ejecucién, deberan presentar su propuesta de incremento presupuestal y de
CN a través de documento fisico o correo electronico adjuntando Anexo N° 03, la cual
debe incluir a nivel especifica de gasto, las habilitaciones respectivas y los sustentos
correspondientes, entre ellos los emitidos por las areas encargadas de canalizar los
requerimientos. Este incremento debera tener disponibilidad financiera autorizada por
la GAF a través de la SGTE.

DE LA MODIFICACION DEL CUADRO DE NECESIDADES:

8.43. Luego de aprobado el CN, este puede ser modificado en cualquier momento del aro,

14
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en concordancia con los criterios establecidos y la disponibilidad presupuestaria de la
SBLM.

8.44. En caso de presentarse la necesidad de contratar un bien, servicio u obra que no se
encuentre contemplado en el CN, el area usuaria debera remitir su requerimiento
acompafiado de un informe que sustente técnicamente la necesidad de contratacion a
la GPD, para su evaluacién y posterior aprobacion de la GG o a quien se hubiera
delegado dicha facultad. Dicho requerimiento debera contar con el visto bueno de la
gerencia responsable y el monto referencial determinado por la SGAA'.

8.45. Las modificaciones al CN son solicitadas por el area usuaria y validadas por la SGPP,
teniendo en cuenta los formatos del aplicativo informatico de la SBLM, para realizar la
inclusion y/o exclusién de sus necesidades.

8.46. Las modificaciones del CN deberan ser solicitadas por el area usuaria y validadas por
la SGPP para su aprobacién por parte el Titular de la Entidad, o por el funcionario a
quien se hubiera delegado dicha facultad.

DEL CONTROL Y EVALUACION PRESUPUESTAL:

8.47. El control y evaluacion presupuestal es la fase del proceso presupuestario en la cual
se miden los resultados de la gestion, sobre la base del analisis y avance de la
ejecucion de ingresos y gastos, asi como de las variaciones observadas respecto al
presupuesto aprobado.

8.48. La SGPP presentara a la GPD la evaluacion presupuestal de ingresos y gastos en
forma trimestral para su revision y derivacion a la GG.

8.49. La GPD, en el &mbito de sus funciones, realiza la evaluacion de ejecucion presupuestal
al cierre de cada trimestre, pudiendo reasignar el presupuesto Institucional entre las
diferentes areas usuarias de la Entidad.

8.50. La SGPP, a través de la GPD, podra solicitar informacién complementaria a las

Gerencias respecto de sus proyecciones de gastos e ingresos, y de considerar

e necesario, presentara una propuesta de Reformulacién l_:’resupuestal, la cual sera
,,‘-::;\\n*-““"* U U\, elevada a la GG, para posterior aprobacién ante el Directorio de la SBLM.

8.51. La SGPP en coordinacion con la GPS, presentara a la GPD, la evaluacién trimestral de
los Programas Presupuestales de los Programas Sociales, mostrando los Productos y
el Impacto generado en beneficio de la Poblacion Objetivo de cada Programa Social
siguiendo para ello la metodologia de presupuesto por resultados.

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS Y FINALES:

9.1. El proceso presupuestario de la SBLM se orienta al cumplimiento de los objetivos
institucionales establecidos en el PEl y el PAT de la institucion.

o)
EA

‘fﬁ,\‘ 1 En cumplimiento al Literal a) Requerimiento del érea usuaria del Numeral 7.1.2. Contrataciones de Bienes, Servicios
) y/u Obras, de los Lineamientos de Buenas Précticas para las Sociedades de Beneficencias, que sefiala a la letra lo

£/ £ siguiente: “En caso de presentarse la necesidad de contratar un bien, servicio u obra que no se encuentre contemplado
(Y \*}[ g’ en el cuadro de necesidades, el area usuaria debe remitir su requerimiento acompanado de un informe que sustente
\.\ «;’gffegmin '\"’f.‘_;v // técnicamente la necesidad de contratacion al area encargada del presupuesto para la evaluacion de la disponibilidad

) > presupuestal y de contar con dicha aprobacién se remite a la Gerencia General para su aprobacién y derivacion al area
encargada de las contrataciones para el inicio del trémite correspondiente”
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9.2. La SGPP, en conciliacion con la SGCO, debera efectuar la transmision y presentacion
de los Estados Presupuestarios mensual, trimestral y anual, al Ministerio de Economia
y Finanzas, SIAF Web — MEF, de acuerdo a los plazos establecidos.

9.3. La SGPP sera la encargada de efectuar los informes bajo el marco del Sistema
Informatico para la Gestidn de la Sociedades de Beneficencia (SISBEN).

9.4. La presente Directiva cuenta con los flujogramas para cada actividad en la gestion del

presupuesto de la SBLM, los cuales se muestran en el Anexo N° 03 del presente
documento.

9.5. Los flujos de los aplicativos informaticos internos de la SBLM en los que participe la
SGPP deberan cumplir con las especificaciones descritas en esta presente Directiva.

/ 9.6. Los asuntos no previstos en la presente Directiva seran resueltos por la GPD, quien
sera la encargada de emitir las disposiciones complementarias pertinentes.

. ANEXOS:

ANEXO N° 01 — Cuadro de Necesidades.

ANEXO N° 02 — Solicitud y Aprobacién de Previsiéon Presupuestaria

ANEXO N° 03 — Propuesta de modificacién presupuestaria en el nivel funcional programatico

ANEXO N° 04 — Diagramas de Flujos
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